EXCELENTISSIMO SENHOR SUPERINTENDENTE-GERAL DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA -
MINISTERIO DA JUSTICA — BRASILIA - DF.

PROCEDIMENTO SUMARIO

PUL ARGENTINA S.A., sociedade andnima constituida e existente de
acordo com as leis da Republica da Argentina com sede em Tucumain 1, 4° andar (piso
cuarto), Puerto Madero, C1049AAA, Buenos Aires - Argentina, FRIGOMERC S.A,,
sociedade andénima constituida e existente de acordo com as leis da Republica do
Paraguai com sede em calle Capitin Lombardo e calle corta, Bairro Tablada de la
Ciudad de Asuncién — Paraguai, PULSA S.A., sociedade anénima constituida e
existente de acordo com as leis da Republica Otriental do Uruguai com sede em Rua
Camino Carrasco n°.5, Paso Catrasco, Canelones — Uruguai e JBS S.A., sociedade
an6nima de capital abetto constituida e existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil com sede na Avenida Marginal Direita do Tieté, n.° 500, Bloco I,
3° andar CEP 05118-100, Sdo Paulo — SP, vém, respeitosamente, 2 presenga de Vossa
Exceléncia, por seus advogados que esta subscrevem (instrurﬁentos de mandatos
anexos), submeter para aprovacio deste Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica — CADE, nos tetmos dos attigos 88 ¢ 90 da Lei n® 12.529/11, o Ato de

Concentragio a seguir desctito.
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Do Negécio Notificado

O presente Ato de Concentragio versa sobre a aquisi¢io da totalidade do
capital das empresas JBS Argentina S.A, JBS Paraguay S.A., Industria Paraguaya
Frigotifica S.A. e Frigorifico Canelones S.A (em conjunto, as “Empresas-Alvo”), todas
controladas direta ou indiretamente por JBS S.A (“JBS”), por, respectivamente, Pul
Argentina S.A., Frigomerc S.A. e Pulsa S.A., todas empresas do grupo Minetva. As
Empresas-Alvo representam o negécio de abate, desossa, industrializagio,
processamento e cometcializagio de carne bovina das empresas JBS na Argentina (J BS
Argentina S.A.), Paraguai (JBS Paraguay S.A. e Industria Paraguaya Frigotifica S.A.) ¢
Utruguai (Frigotifico Canelones S.A.).

O pretendido negbcio ndo gera qualquer preocupagio sob o ponto de vista
antitruste em razio do pequeno volume de catne bovina i natura exportado pelas

Empresas-Alvo para o Brasil.

O incluso formulitio “Anexo II” contém detalhes sobtre as Partes
b4

estrutura do negdcio pretendido e dados de mercado.

Do Procedimento Sumairio

Requet-se, nos termos do disposto no attigo 8°, incisos III da Resolugdo
CADE 1n° 09, de 1° de outubro de 2014, seja aplicado o tratamento sumdtio a este Ato
de Concentracdo, uma vez que ha baixa participagio de mercado com sobteposigio
hotizontal, bem como ndo deixa divida quanto 2 sua irrelevancia do ponto de vista

concorrencial, dispensando uma andlise mais aprofundada.
Da Confidencialidade

Requer-se, ainda, a concessfio de iratamento confidencial ¢ acesso
testrito a0 CADE as scguintes informagdes contidas no formuldtio “Anexo II” da
Resolugio CADE n° 2, de 29 de maio de 2012, destacadas em cinza para facilitar a

visualizacio, uma vez que versam sobte dados estratégicos, informagGes econdmico-

2

SP - 20194164v1 Q@



financeiras e segtedos cometciais das pattes envolvidas, de acordo com o artigo 22 da
Lei n® 12.527/2011, artigos 5°, §2° e 6°, item I do Decteto n® 7.724/12 e artigo 53 do
Regimento Interno do CADE (RICADE):

@ Item I1.4 ¢ I1.8 do formulario “Anexo II”, por se tratar
dos faturamentos das partes, nos tetmos do inciso VI do
artigo 53 da Resolugio CADE n° 01, de 29/05/2012,
alterada pela Resolugdo n°® 07, de 19/02/2014 (Regimento
Interno do CADE);

(id) Item II1.6, do formulirio “Anexo 1I”, por conterem
| informacdes especificas do negdcio pretendido, que sdo
confidenciais e segredos de empresa, nos termos do inciso
IV do artigo 53 da Resolugio CADE n® 01, de
29/05/2012, alterada pela Resolugio n° 07, de

19/02/2014 (Regimento Intetno'do CADE); e

(it) Itens V1.2, V1.3, V1.4 e V1.6 do formulitio “Anexo 117,
por se tratatem de valotes e volumes de venda e
estimativas de patticipagdo de mercado das Requerentes e
Empresas-Alvo, nos texrmos do inciso X ¢ XIV do artigo
53 da Resolugio CADE n° 01, de 29/05/2012, alterada
pela Resolugdo n® 07, de 19/02/2014 (Regimento Interno
do CADE).

Requet-se também a confidencialidade dos seguintes documentos, anexos a

esta peticao:

® Documento 03 — “Oferta n° 001/2017° Anexo I — Termos ¢ Condighes do Negdeis
€ seus anexos; ¢
(i) Documento 04 — Demonstragdes Financeiras das Requerentes Pul

Argentina, Frigomerc S.A. e Pulsa S.A..
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Para tanto, encontram-se acostadas a presente peticao as seguintes versdes

do formulitio “Anexo II™: i) versdo publica; e ii) versdo de acesso restrito a0 CADE e

aos Advogados Externos.

Por todo o exposto, requet-se a aprovacio do presente Ato de
Concentraciio sem restriches.

Termos em que,

Pede deferimento.

De Sio Paulo para Brasilia, 12 de junho de 2017.

Pelos Compradores:

/SP n°® 235.664

/,Suza e Nasciménto

OAB/SP n° 385.283

SP ~ 20194164v1

ampaio

in Tormin

P

Pela Vendedora:

Mﬁ!{:io Dias Soares

OAB/R] 128.693

il it -

Paula Camara B. de Oliveira

OAB/MG n° 130.096



Lisia de documentos

Documentos publicos:

¢ “Anexo II” — Versio Publica;

o Instrumento de mandato da PUL ARGENTINA S.A., FRIGOMERC S.A,,
PULSA S.A. e JBSS.A;

o Guia de Recolhimento da taxa processual; e
e Documento 01 — Otganograma com a estrutura societiria do Grupo Minerva.

e Documento 02 — Lista de empresas do Grupo ] & F;

Documento de Acesso Resirito

e Documento 03 — “Oferta n° 001/2017 ¢ Anexo I — Termos e Condigies do Negdvin” e

SCUS anexos; ©

¢ Documento 04 — Demonstracdes Financeiras das Requerentes Pul Argentina,

Frigomerc S.A. ¢ Pulsa S.A.
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ANEXO II - PROCEDIMENTO SUMARIO-
RESOLUCAO N. 2 DO CADE
(VERSAO PUBLICA)

ETAPA I - DESCRICAO DA OPERACAO

Apresentar um resumo da operagao (até 500 palavras), especificando as partes na concentragao, as
respectivas dreas de atividade, a natureza da concentragao (por exemplo, fusao, aquisicao, joint venture etc.),
os mercados em que a concentragio produzird algum impacto (destacando-se os principais mercados
envolvidos), e a justificativa estratégica e econdmica para a operagao. O resumo deve ser elaborado de forma
a nao conter quaisquer informagoes confidenciais ou segredos comerciais.

O presente Ato de Concentragio versa sobre a aquisi¢io da totalidade do capital
das empresas JBS Argentina S.A, JBS Paraguay S.A., Industria Paraguaya Frigorifica S.A. e
Frigorifico Canelones S.A (em conjunto, as “Empresas-Alvo”), todas controladas direta ou
indiretamente por JBS S.A. (“]BS”), por, respectivamente, Pul Argentina S.A., Frigomerc
S.A. e Pulsa S.A., todas empresas do grupo Minerva. As Empresas-Alvo representam o
negbcio de abate, desossa, industrializagao, processamento e comercializagio de carne
bovina das empresas JBS na Argentina (JBS Argentina S.A.), Paraguai (JBS Paraguay S.A. e
Industria Paraguaya Frigorifica S.A.) e Uruguai (Frigorifico Canelones S.A.).

O negocio foi formalizado por meio da Oferta 0001/2017 tealizada por Pul
Argentina S.A., Frigomerc S.A. e Pulsa S. A. para a JBS S.A. e JBS Handels GmbH, aceita
em 5 de junho de 2017. Os detalhes da Oferta encontram-se em seu Anexo I — Termos e
Condigoes do Contrato. Pela estrutura do negocio e subordinado a verificagao de determinadas

condig¢des precedentes:

(i) A Pul Argentina S.A. (empresa do grupo Minerva na Argentina) ira adquirir as agoes
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da JBS Argentina S.A. (empresa

do grupo JBS na Argentina);




(if) A Frigomerc S.A. (empresa do grupo Minerva no Paraguai) ird adquirir a totalidade das
acoes representativas de 100% (cem por cento) do capital social da JBS Paraguay S.A.
(empresa do grupo JBS no Paraguai), que por sua vez detém 99% (noventa e nove por
cento) do capital social da Industria Paraguaya Frigorifica S.A. A Frigomerc S.A. também

ira adquirir o 1% (um por cento) restante do capital da Industria Paraguaya Frigorifica S.A.

da JBSS. A e

(i) A Pulsa S.A. (empresa do grupo Minerva no Uruguai) ira adquirir as agoes
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Frigorifico Canelones S.A.

(empresa do grupo JBS no Uruguai).

Muito embora as Empresas-Alvo estejam localizadas fora do Brasil, o presente
negocio ¢ submetido a autoridade brasileira de defesa da concorréncia apenas em razao do
preenchimento dos requisitos de notifica¢ao previstos no att. 88 da Lei 12.529/2011 ¢ da
existéncia de pequeno efeito no territério brasileiro decorrente da exportacio pelas
Empresas-Alvo de reduzido volume de carne bovina in natura para o mercado brasileiro

em 2016.

O grupo Minerva, detentor da totalidade do capital das empresas Pul Argentina
S.A., Frigomerc S.A. e Pulsa S.A., tem como atividade principal o abate, a produgio e a

comercializagao de carne bovina 7z natura e seus subprodutos, no Brasil e no exterior.

A JBS ¢ a parte do Grupo J&F, que comercializa no Brasil carne bovina, middos de
bovinos, couros, produtos enlatados e processados, vegetais, carne ovina, carne de pescado,

carne suina, carne de frangos e biocombustiveis.

Para o grupo Minerva o negocio pretendido constitui uma oportunidade estratégica
de complementacao de suas operagdes e representa mais um passo em sua diversificagao

geografica na América do Sul.

Com o negbcio pretendido, a JBS utilizara os recursos obtidos com a transa¢ao para

diminuir sua alavancagem financeira.




Como sera demonstrado abaixo, o presente negdcio nao gera qualquer preocupagao
no mercado brasileiro de carne bovina in natura devido ao pequeno volume exportado
pelas Empresas-Alvo para o Brasil, razio pela qual requer-se, desde ja, sua aprovag¢ao sem

restricoes.
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ETAPA II - INFORMACOES RELATIVAS AS PARTES

111 Informe os nomes (razao social, denominagio, nome do estabelecimento, nome de fantasia), CNPJ e
Sforma legal (S.A. de capital aberto, S.A. de capital fechado, Litda. etc.) das partes diretamente envolvidas
na operacao.

Requerentes A (Compradoras)*:

1. Nome: PUL ARGENTINA S.A. (doravante “Pul Argentina”)
CNPJ: Nio se aplica. Empresa argentina.

Forma legal: Sociedade anonima.

2. Nome: FRIGOMERC S.A. (doravante “Frigomerc”)
CNPJ: Nao se aplica. Empresa paraguaia.

Forma legal: Sociedade an6nima.

3. Nome: PULSA S.A. (doravante “Pulsa”)
CNPJ: Nao se aplica. Empresa uruguaia.

Forma legal: Sociedade an6nima.

*As empresas que figuram como compradoras na Oferta 0007/2017, Pul Argentina S.A.,
Frigomerc S.A. e Pulsa S. A. sdo todas subsidiarias integrais, localizadas na Argentina,
Paraguai e Uruguali, respectivamente, da Minerva S. A. Por esta razdo, as informagdes das

trés compradoras serao apresentadas no campo “Requerentes A”.

Requerente B**:

Nome: JBS S.A. (doravante “JBS”)
CNPJ: 02.916.265/0001-60

Forma legal: Sociedade anonima.



**Esclarece-se que a JBS representara a parte vendedora para fins da presente notificagao.

Naio obstante, serdo apresentadas, abaixo, todas as informag¢oes das Empresas-Alvo e da

parte vendedora necessarias a analise do presente ato de concentragao.

11.2. Apresente os enderecos completos das partes diretamente envolvidas na operaco (incluindo o CEP e o

sitio eletronico), e nome, nimeros de telefone e fax, enderego eletronico e cargo ocupado por representante

téenico das empresas a ser contatado. Sempre que possivel, informar o enderego da sede/ representagio das
partes no Brasil.

Requerentes A:

1.

Nome: Pul Argentina

Endereco: Tucuman 1, 4° andar (piso cuarto)

Puerto Madero, C1049AAA, Buenos Aires - Argentina
Website: www.minervafoods.com

Tel: + 54 (0) 11 4379-6833

Representante Técnico: Patricio Silveira

Endereco: Tucuman 1, 4° andar (piso cuarto)

Puerto Madero, C1049AAA, Buenos Aires - Argentina

Cargo: Diretor Titular

E-mail: patricio.silveira(@minervafoods,com

Nome: Frigomerc

Endereco: calle Capitan Lombardo e calle corta
Bairro Tablada de la Ciudad de Asuncion - Paraguai
Website: www.minervafoods.com

Tel: +595 21 29 2102

Representante Técnico: Patricio Silveira

Endereco: calle Capitan Lombardo e calle corta
Bairro Tablada de la Ciudad de Asuncién - Paraguai

Cargo: Presidente

E-mail: patricio.silveira@minervafoods.com


mailto:patricio.silveira@minervafoods.com
mailto:patricio.silveira@minervafoods.com

3. Nome: Pulsa
Endereco: Rua Camino Carrasco n°.5
Paso Carrasco, Canelones — Uruguai

Website: www.minervafoods.com

Tel: +598 4640 2804

Representante Técnico: Patricio Silveira
Endereco Rua Camino Carrasco n°.5
Paso Carrasco, Canelones — Uruguai

Cargo: Presidente

E-mail: patricio.silveira@minervafoods.com

Requerente B:

JBS S.A.
Endereco: Avenida Marginal Direita do Tiete, n.° 500, Bloco I, 3° andar
CEP 05118-100, Sao Paulo - SP

Website: www.ibs.com.br

At.: Wesley Mendonga Batista
Tel: (11) 3144-1990

E-mail: wbatista@jbs.com.br

Com cépia para:juridicosocietario@jbs.com.br

Sitio Eletronico: www.jbs.com.br

I1.3. Indigue ofs) representante(s) legal(is) e endereco completo (incluindo telefone, fax, CEP, ¢ enderego
eletronico).

Requerentes A:

O. C. Arruda Sampaio Sociedade de Advogados
Onofre Carlos de Arruda Sampaio (OAB/SP n° 26.806)
André Cutait de Arruda Sampaio (OAB/SP n° 182.370)


http://www.minervafoods.com/
mailto:patricio.silveira@minervafoods.com
http://www.jbs.com.br/
mailto:francisco.deassis@jbs.com.br
http://www.jbs.com.br/

Endereco: Alameda Ministro Rocha Azevedo, 882 — 8° andar — 01410-002 - Sao
Paulo — SP.

Tel: (11) 3060-4300

Fax: (11) 3082-2272

E-mail: andre(@arruda-sampaio.com.

Requerente B:

Mattos Filho Advogados
Marcio Dias Soares (OAB/R]J 128.693)

Email: msoares@mattosfilho.com.br

Paula Camara (OAB/MG 130.096)

Email: pcamara@mattosfilho.com.br
Endereco: Al Joaquim Eugénio de Lima, 447 — 01403-001 - Sao Paulo — SP.
Tel: (11) 3147-2642

11.4. Apresente os faturamentos brutos das partes diretamente envolvidas na operagao, e de seus respectivos
grupos econdmicos (segundo definigio do art. 4° da Resolugio 02/2012), no Brasil e em todo o mundo
(incluindo o Brasil), no ano fiscal anterior a presente operagao.

Requerentes A:

1. Faturamento bruto de Pul Argentina em 2016:
- Brasil: Nao ha.
- Mundo: Nao ha.

2. Faturamento bruto de Frigomerc em 2016:
- Brasil: [Acesso Restrito]

- Mundo: [Acesso Restrito]

3. Faturamento bruto de Pulsa em 2016:
- Brasil: [Acesso Restrito]

- Mundo: [Acesso Restrito]


mailto:andre@arruda-sampaio.com
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Faturamento bruto do grupo Minerva em 2016:
- Brasil: R§ 3.806,8 bilhGes
- Mundo: R$ 10.263 (incluindo Brasil)

Requerente B:

Faturamento bruto de JBS' em 2016:
- Brasil: [Acesso Restrito]

- Mundo: [Acesso Restrito]

Faturamento bruto do grupo J&F? em 2016:
- Brasil: [Acesso Restrito]

- Mundo: [Acesso Restrito]

IL.5. Indique os grupos econdmicos a que pertencem as partes diretamente envolvidas na operagao e forneca
uma lista de todas as pessoas fisicas on juridicas de direito piiblico on privado pertencentes aos grupos
econdmicos, com atividades no territdrio nacional, informando:

a) organograma com a estrutura societdria das partes diretamente envolvidas na operagao;

b) organograma com a estrutura societdria do grupo econdmico a que tais partes pertencens.

Nos termos do artigo 4°, §1°, da Resolugio 2/ 2012, alterado pela Resolucao 9/ 2014, considera-se grupo
econdmico, para fins de cdleulo dos faturamentos constantes do art. 88 da Lei 12.529/11,
cumnlativamente:

a) as empresas que estejam sob controle comum, interno ou externo; e

b) as empresas nas quais qualguer das empresas da alinea “a” seja titular, direta ou indiretamente, de pelo
menos 20% do capital social ou votante.

O §2° do mesmo artigo estabelece que, no caso dos fundos de investimento, sio considerados integrantes do
7168110 Zrupo econdmico para fins de calculo do faturamento de que trata este artigo, cumnlativamente:

a) O grupo econdmico de cada cotista que detenba direta ou indiretamente participagao ignal on superior a
50% das cotas do fundo envolvido na operacao via participagio individual ou por meio de qualquer tipo de
acordo de cotistas; e.

b) as empresas controladas pelo fundo envolvido na operagio e as empresas nas quais o referido fundo
detenbha direta on indiretamente participagao ignal ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social on

votante

! Faturamento registrado pela JBS conforme Demonstragdes Financeiras de 31/12/2016 e de acordo com o
conceito contabil de consolidagdo. O faturamento no Brasil se refere a JBS, enquanto o faturamento no
mundo inclui todas as controladas (inclusive aquelas localizadas no exterior).
2 Faturamento registrado pela J&F conforme Demonstracdes Financeiras de 31/12/2016 e de acordo com o
conceito contabil de consolidacio. O faturamento no Brasil se refere a J&I, enquanto o faturamento no
mundo inclui todas as controladas (inclusive aquelas localizadas no exterior).



Requerentes A:

Pul Argentina, Frigomerc e Pulsa sao subsidiarias integrais da Minerva S.A. O organograma

contendo a estrutura corporativa do grupo Minerva encontra-se anexo. (Doc. 01).

Requerente B:

As Empresas-Alvo sio controladas direta ou indiretamente pela |BS, a qual faz parte, em

ultima instancia, do Grupo J&F.

Segue, abaixo, estrutura societaria da JBSS:

Acionistas N° de Agdes %
FB Participagoes AS e 1.154.456.613 42,31%
Banco Original
BNDES Participagoes 581.661.101 21,32%
S.A. — BNDESPAR
Minoritarios 967.322.698 35,44%
Acoes em Tesouraria 25.307.000 0,93%

11.6. Informe a nacionalidade de origem dos grupos economicos indicados no item I1.5.

Requerentes A:

Brasileira.

Requerente B:

Brasileira.

11.7. Informe as operagoes realizadas durante os siltinos cinco anos, pelas pessoas listadas no item 11.5, e as
respectivas decisoes do CADE, quando for o caso.

3 Disponivel em: http://jbss.infoinvest.com.br/static/ptb/composicao-acionaria-e-societaria.aspridioma=ptb


http://jbss.infoinvest.com.br/static/ptb/composicao-acionaria-e-societaria.asp?idioma=ptb

Requerentes A:

Grupo Minerva

Ato de Concentracio n° 08700.000658/2014-40. Minerva S.A. e BRF S.A.
Aquisi¢ao pela Minerva de duas plantas frigorificas pertencentes a BRF, localizadas
no Mato Grosso. Como parte do pagamento, BRF obteve participagdo minoritaria
na Minerva de, aproximadamente, 16.77%. O CADE aprovou a operagao em 20 de
Agosto de 2014, condicionado a celebragio de Acordo em Controle de

Concentracio.

Ato de Concentracio n° 08700.004716/2014-04. Minerva S.A. e BRF S.A. Contrato
celebrado entre BRF S.A e Minerva S.A., cujo objeto ¢ a atividade de abate e
desossa de gado no estado do Mato Grosso. O CADE aprovou a operagao em 25
de junho de 2014, condicionada a celebracio de Acordo em Controle de

Concentracao.

Ato de Concentracio n® 08700.012637/2015-58. Minerva Industria e Comercio de
Alimentos S.A. e Asperbras Empreendimentos Imobiliarios Ltda.. Arrendamento,
pela Minerva, de um complexo industrial frigorifico localizado no municipio de
Aracatuba/SP, de propriedade da Asperbras. Em 21 de janeiro de 2016, o CADE

aprovou a operagao sem restrigoes.

Ato de Concentracio n® 08700.007549/2016-15. Minerva S.A. e acionistas da Frisa
Frigorifico Rio Doce S.A. Contrato celebrado entre Minerva S.A. e os acionistas da
Frisa Frigorifico Rio Doce S.A., cujo objeto é a aquisi¢ao da totalidade das agoes
ordinarias com direito a voto da Frisa, incluindo suas duas subsidiarias, pela
Minerva, bem como todos os ativos utilizados no negécio de abate de bovinos e
processamento de carnes. Apesar de aprovada sem restricoes pelo CADE em 28 de
novembro de 20106, o negdcio nao se concretizou em razao do nao preenchimento,
pelos vendedores, das condi¢bes precedentes contidas no “Contrato de Compra e

Venda de Acbes e Outras Avencas”.
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Requerente B:

As Empresas-Alvo nio participaram de nenhuma operacio notificada ao CADE nos

ultimos 5 (cinco) anos

Para fins de completude, a JBS informa que, segundo seu melhor entendimento, as

seguintes operagdes do Grupo J&I foram notificadas:

e Ato de Concentragao n° 08012.012023/2011-09. Aquisi¢ao, pela Flora, de ativos
relacionados a produc¢io e comercializagao de sabdao em po, detergentes liquidos e
inseticidas antes detidos pela Hypermarcas. Aprovado pelo CADE em 25 de janeiro
de 2012.

e Ato de Concentracio n° 08012.002149/2012-48. Aquisicdo, pela JBS, de unidade
frigorifica previamente detida pela MJE Administracio de Bens Ltda. Aprovado

pelo CADE em 17 de abril de 2013.

e Ato de Concentracao n° 08012.002148/2012-01. Aquisi¢io, pela JBS, de unidade
frigorifica previamente detida pela JEMA Participagdes Ltda. Aprovado pelo
CADE em 17 de abril de 2013.

e Ato de Concentracio n°® 08012.003367/2012-08. Aquisicio, pela JBS, de unidades
frigorificas previamente detidas por FR Participa¢oes Ltda. Aprovado pelo CADE
em 17 de abril de 2013.

e Ato de Concentracio n° 08012.005963/2012-14. Locacio pela, JBS, de ativos da
DouxFrangosul. Aprovado pelo CADE em 29 de agosto de 2012.

e Ato de Concentracio n® 08700.004226/2012-46. Aquisicio, pela JBS, de unidade
frigorifica em Ponta Pora/MS e de dois centros de distribui¢io localizados em Sao

José dos Pinhais/PR e em Itajai/SC e pertencentes a Tiroleza Alimentos Ltda. e

11



Rodo GS — Transportes e Logistica Ltda. Aprovado pelo CADE em 17 de abril de
2013.

Ato de Concentragio n°® 08700.004230/2012-12. Aquisi¢ao, pela JBS, de unidade
frigorifica em Juara/MT e de unidade de curtume em Colider/MT, previamente
detida pela SSB Administragao e Participacbes Ltda. Aprovado pelo CADE em 17
de abril de 2013.

Ato de Concentrac¢ao n°® 08700.000538/2013-61. Aquisi¢ao, pela JBS Aves Ltda.,
dos ativos ou totalidade de agdes da Agrovéneto S.A. Industria de Alimentos.

Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 7 de fevereiro de 2013.

Ato de Concentragio n° 08700.001936/2013-03. Aquisicio do Canal Rural
Produgoes Ltda. pela J&F Investimentos S.A. Aprovado pela Superintendéncia-
Geral do CADE em 13 de marco de 2013.

Ato de Concentracio n°® 08700.002148/2013-26. Subscricio de novas acoes da
Itambé Alimentos S.A. pela Vigor Alimentos S.A. Aprovado pela Superintendéncia-
Geral do CADE em 27 de maio de 2013.

Ato de Concentragio n° 08700.004337/2013-33. Aquisicio pela JBS de unidade
frigorifica localizada em Ana Rech/RS previamente detida pela BRF S.A. Aprovado
pela Superintendéncia-Geral do CADE em 3 de junho de 2013.

Ato de Concentracao n°® 08700.004778/2013-35. Cessao e transferéncia de marcas e
fundo de comércio pela Bracol Holding Ltda. a J&F Investimentos S.A. Em analise

pelo CADE.

Ato de Concentracao n°® 08700.006153/2013-08. Aquisicao pela JBS da unidade de
negocios Seara Brasil previamente detida pela Marfrig Alimentos S.A. Aprovado

pela Superintendéncia-Geral do CADE em 12 de setembro de 2013.
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Ato de Concentracio n° 08700.010688/2013-83. Arrendamento pela JBS de
unidades frigorificas pertencentes a Rodopa Industria e Comércio de Alimentos

Ltda. e Forte Empreendimentos e Participagdes Ltda. Aprovado pelo Tribunal do

CADE em 20 de agosto de 2014.

Ato de Concentracio n°® 08700.000811/2014-39. Aquisicao pela JBS da totalidade
das quotas representativas do capital social de Comércio e Industria de Massas
Alimenticias Massa Leve Ltda. e de aquisicio de imdvel detido pela RTPAR
Empreendimentos Imobilidtios Ltda. localizado em Rio Grande da Setra/SP.

Aprovado pela Superintendéncia Geral do CADE em 30 de maio de 2014.

Ato de Concentracao n® 08700.002097/2014-13. Aquisi¢ao pela JBS da totalidade
das a¢des representativas do capital social da Frinal S/A — Frigotifico e Integracio

Avicola. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 4 de abril de 2014.

Ato de Concentracio n® 08700.004988/2014-04. Aquisicao pela JBS Aves Ltda. da
totalidade das agoes representativas do capital social da DBF Participagoes
Societarias Ltda.. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 21 de julho
de 2014.

Ato de Concentracio n® 08700.006457/2014-56. Aquisicio pela Seara Alimentos
Ltda. dos ativos da Céu Azul Alimentos Ltda., Céu Azul Avicultura Ltda., PAFIR —
Agropecuaria e Participagdes Ltda. e F.M. Agropecuaria e Participagdes Societarias

Ltda. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 6 de outubro de 2014.

Ato de Concentracio n® 08700.008009/2014-97. Aquisi¢ao pela JBS S.A. da Tyson
do Brasil Alimentos Ltda.. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 24
de outubro de 2014.
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Ato de Concentracio n° 08700.009055/2014-03. Aquisicao pela Vigor Alimentos
S.A. de 50% das agbes representativas do capital social da Dan Vigor,

anteriormente detidas pela Arla Foods International S.A. Aprovado pela

Superintendéncia-Geral do CADE em 19 de novembro de 2014.

Ato de Concentragao n°® 08700.010549/2014-30. Aquisicao pela JBS Aves Ltda. da
AMSEO2 Participagdes Ltda., sociedade que detém a integralidade do capital social
das empresas Big Frango Industria e Comércio de Alimentos Ltda., Nutribig
Administracao e Participa¢oes Sociais S.A. e Agricola Jandelle S.A. Aprovado pela
Superintendéncia-Geral do CADE em 14 de janeiro de 2015.

Ato de Concentracao n° 08700.000763/2015-60. Aquisi¢do pela J&F Investimentos
S.A. e pela Zetta Lighting S.A. das quotas da Empresa Produtora de Energia Ltda. e

da GasOcidente do Mato Grosso Ltda. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do
CADE em 26 de fevereiro de 2015.

Ato de Concentra¢io n® 08700.005069/2015-39. Aquisicio pela Seara Alimentos
Ltda. da integralidade do capital social da Anhambi Alimentos Norte Ltda.
Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 22 de maio de 2015.

Ato de Concentracio n° 08700.011001/2015-99. Aquisi¢ao pela Seara Alimentos
Ltda. de ativos pertencentes a Agrodanieli Industria e Comércio Ltda.. Aprovado

pela Superintendéncia-Geral do CADE em 3 de dezembro de 2015.

Ato de Concentracao n°® 08700.011342/2015-64. Aquisicao pela JBS S.A. de ativos
pertencentes a Premium Foods Brasil S.A. Aprovado pela Superintendéncia-Geral

do CADE em 9 de dezembro de 2015.

14



e Ato de Concentragao n® 08700.011535/2015-15. Aquisi¢ao pela J&F Investimentos
S.A. do controle societarios da Alpargatas S.A. Aprovado pela Superintendéncia-

Geral do CADE em 4 de dezembro de 2015.

¢ Ato de Concentragio no 08700.006290/2016-95. Arrendamento pela Bertin S.A. de
duas unidades de curtume pertencentes a Xinguleder Couros Ltda. Arquivado pelo

Tribunal do CADE em 28 de novembro de 2016.

e Ato de Concentracio no 08700.006284/2016-38. Arrendamento pela JBS Aves
Ltda.de iméveis em Morro Grande/SC pertencentes a Tramonto Agroindustrial
S/A. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 29 de setembro de
2016.

Além dos Atos de Concentragao indicados acima, as seguintes operagoes, nao notificadas
ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, foram aprovadas pelo CADE em Sessao
de Julgamento realizada em 17 de abril de 2013 e multadas em virtude da intempestividade

da submissao:

e Contrato de arrendamento de unidade frigorifica em Rio Branco/AC celebrado
com Pinheiros e Medeiros Industria e Comércio de Carnes e Derivados e Servicos

Ltda,;

e Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Cuiaba/MT e Sio José dos

Quatro Marcos/MT celebrados com Quatro Marcos Ltda.;

e Contrato de arrendamento de unidades de curtume celebrado com BMZ Couros

Ltda,;

e Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Varzea Grande/MT e
Juara/MT e aquisicio de unidade frigorifica em Matupa/MT celebrados com

Pantanal Industria e Comércio de Carnes Ltda. e outros;
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e Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Colidet/MT e Juina/MT

celebrados com FR Participagoes Ltda.;

e Contrato de arrendamento de unidade frigorifica em Coxim/MS celebrado com

River Alimentos Ltda.; e

e Contrato de arrendamento de unidades frigorificas em Eldorado dos Carajas/PA,

Altamira/PA, Acailandia/MA

Distribuidora de Carnes Equatorial Ltda.

Novo Repartimento/PA  celebrado  com

IL.8. Informe todas as atividades econdmicas desempenbadas pelas partes diretamente envolvidas na

operagdo, no Brasil, indicando o faturamento bruto obtido com cada uma das atividades no ano fiscal

anterior ao da apresentagao da notificacao. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versao

mais atual,

Requerentes A:

Pul Argentina nao ¢ ativa no territério brasileiro. Frigomerc e Pulsa sdo ativas no Brasil

apenas através da exportacao de pequenos volumes de carne bovina i natura.

Faturamento
Sociedade CNAE Descrigao (2016)
Comercio atacadista
Frigomerc 4634-6/01 de carnes bovinas e [Acesso Restrito]
suinas e derivados
Faturamento
Sociedade CNAE Descrigao (2016)
Comercio atacadista A Restri
Pulsa 4634-6/01 [Acesso Restrito]

de carnes bovinas e

16




suinas e derivados

Requerente B:

Conforme informado, as atividades das Empresas-Alvo no Brasil se limitaram a exportacao

de uma pequena quantidade de carne bovina 7 natura ([Acesso Restrito], em 2010).

A JBS, por sua vez, desempenha as seguintes atividades:

Sociedade

CNAE / Descrigdo

JBS S.A.

10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

10.13-9-02 - Preparagao de subprodutos do abate

49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, municipal

15.10-6-00 - Curtimento e outras preparagdes de couro
46.23-1-02 - Comércio atacadista de couros, las, peles e outros
subprodutos nao-comestiveis de origem animal

20.63-1-00 - Fabricac¢ao de cosméticos, produtos de perfumaria e
de higiene pessoal

47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal

46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e produtos de
perfumaria

20.61-4-00 - Fabricacao de sabdes e detergentes sintéticos
20.62-2-00 - Fabricacdo de produtos de limpeza e polimento
46.49-4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservacao domiciliar

19.32-2-00 - Fabricacao de biocombustiveis, exceto alcool
20.29-1-00 - Fabricacao de produtos quimicos organicos nao
especificados anteriormente

20.99-1-99 - Fabricacido de outros produtos quimicos nao
especificados anteriormente

46.23-1-99 - Comércio atacadista de matérias-primas agricolas nao
especificadas anteriormente

46.22-2-00 - Comércio atacadista de soja

A JBS ¢ controladora direta ou indireta das seguintes empresas com atividades no Brasil,

além das Empresas-Alvo:

17




CNAE / Descrigio

Sociedade
Agil Armazéns
Gerais Imbituba 52.11-7-99 - Depositos de mercadorias para terceiros, exceto
Ltda. armazéns gerais e guarda-moveis
10.12-1-01 - Abate de aves
01.55-5-01 - Criacdo de frangos para corte
01.55-5-02 - Produgao de pintos de um dia
01.55-5-03 - Criacao de outros galindceos, exceto para corte
01.55-5-05 - Produc¢io de ovos
02.10-1-01 - Cultivo de eucalipto
10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos
10.11-2-03 - Frigorifico - abate de ovinos e caprinos
10.11-2-04 - Frigorifico - abate de bufalinos
10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos
. 10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne
Agrlcoéa 1{ andelle | 1,13 9. _ Preparagao de subprodutos do abate

10.66-0-00 - Fabrica¢ao de alimentos para animais

25.11-0-00 - Fabricagao de estruturas metalicas

41.20-4-00 - Construcao de edificios

46.22-2-00 - Comércio atacadista de soja

46.23-1-99 - Comércio atacadista de matérias-primas agricolas nao
especificadas anteriormente

46.32-0-01 - Comércio atacadista de cereais e leguminosas
beneficiados

46.32-0-02 - Comércio atacadista de farinhas, amidos e féculas
46.33-8-02 - Comércio atacadista de aves vivas e ovos
46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

Seara Norte
Alimentos Ltda.

10.12-1-01 - Abate de aves

01.55-5-05 - Producio de ovos

10.13-9-02 - Preparacao de subprodutos do abate

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

10.66-0-00 - Fabricagao de alimentos para animais

01.55-5-02 - Produgao de pintos de um dia

46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral

82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados
principalmente as empresas nio especificadas anteriormente

Baumhardt
Comércio e
Participagdes Ltda.

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestio empresatial,
exceto consultoria técnica especifica

85.50-3-01 - Administracdo de caixas escolares

85.50-3-02 — Atividades de apoio a educagio, exceto caixas
escolares

Beef Snacks Brasil
Industria e
Comércio
Alimentos S.A.

10.13-9-01 - Fabricacao de produtos de carne

52.11-7-99 - Depésitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-moveis

10.32-5-99 - Fabricacao de conservas de legumes e outros vegetais,
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exceto palmito

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos

Big Frango
Industria e
Comércio de
Alimentos Ltda.

10.66-0-00 - Fabricagao de alimentos para animais

10.13-9-02 - Preparagao de subprodutos do abate

46.81-8-03 - Comércio atacadista de combustiveis de origem
vegetal, exceto alcool carburante

10.43-1-00 - Fabricagao de margarina e outras gorduras vegetais e
de dleos nao-comestiveis de animais

46.87-7-02 - Comércio atacadista de residuos e sucatas nao-
metalicos, exceto de papel e papelao

Braslo Produtos de
Carnes Ltda.

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

10.96-1-00 - Fabricagao de alimentos e pratos prontos
10.61-9-02 - Fabricagao de produtos do arroz

10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente

46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio
administrativo

04.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings

Brazservice Wet

15.10-6-00 - Curtimento e outras preparagoes de couro

Leather S.A.
DaGranja 82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio
Agroindustria administrativo
Ltda. 04.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holding

10.52-0-00 - Fabricacao de laticinios
46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios
10.43-1-00 - Fabricagao de margarina e outras gorduras vegetais e
de 6leos nao-comestiveis de animais
10.42-2-00 - Fabricagao de 6leos vegetais refinados, exceto 6leo de
milho

Dan Vigor 10.51-1-00 - Preparacao do leite

Industria e
Comércio de
Laticinios Ltda.

46.37-1-03 - Comércio atacadista de 6leos e gorduras
46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral

10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente

10.33-3-02 - Fabricagao de sucos de frutas, hortalicas e legumes,
exceto concentrados

10.95-3-00 - Fabrica¢ao de especiarias, molhos, temperos e
condimentos

10.94-5-00 - Fabricacdo de massas alimenticias

Enersea Com. de

35.13-1-00 - Comércio atacadista de energia elétrica

Energia Ltda. 04.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings
10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne
Excelsior 10.13-9-02 - Preparagao de subprodutos do abate

Alimentos S.A.

10.43-1-00 - Fabricagao de margarina e outras gorduras vegetais e
de 6leos ndo-comestiveis de animais
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10.94-5-00 - Fabricacao de massas alimenticias

10.96-1-00 - Fabricagao de alimentos e pratos prontos
10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente

01.54-7-00 - Criacao de suinos

08.21-8-01 - Corretagem na compra e venda e avaliacio de imdveis
49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, municipal

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios

46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e derivados
46.34-6-99 - Comércio atacadista de carnes e derivados de outros
animais

46.37-1-05 - Comércio atacadista de massas alimenticias
46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos
alimenticios nao especificados anteriormente

46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral

46.39-7-02 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral, com atividade de fracionamento e acondicionamento
associada

10.52-0-00 - Fabricacdo de laticinios

FRS S.A. Agro
Avicola Industrial

10.12-1-01 - Abate de aves

Itambé Alimentos
S.A.

10.52-0-00 - Fabricacao de laticinios
46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios

JBS Aves Ltda.

10.12-1-01 - Abate de aves

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

10.13-9-02 - Preparagao de subprodutos do abate

10.32-5-99 - Fabrica¢ao de conservas de legumes e outros vegetais,
exceto palmito

01.55-5-05 - Producio de ovos

01.55-5-03 - Criagao de outros galindceos, exceto para corte
10.66-0-00 - Fabricacao de alimentos para animais

01.55-5-02 - Produgao de pintos de um dia

10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos

01.54-7-00 - Criac¢io de suinos

01.55-5-01 - Criacao de frangos para corte

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e derivados
52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissao de warrant
52.11-7-99 - Depésitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-moveis

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio
administrativo

82.19-9-99 - Preparacao de documentos e servicos especializados
de apoio administrativo nao especificados anteriormente
46.37-1-05 - Comércio atacadista de massas alimenticias
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46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos
alimenticios ndo especificados anteriormente

74.90-1-04 - Atividades de intermediagdo e agenciamento de
servicos e negbcios em geral, exceto imobiliarios

JBS Confinamento

JBS Embalagens Metalicas Ltda.

Ltda. 2591
25.91-8-00 - Fabricagao de embalagens metalicas
46.34-6-01 — Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados
JBS Embalagens | 10.32-5-99 — Fabricacao de conservas de legumes e outros vegetais,

Metalicas Ltda.

exceto palmito

10.11-2-01 — Frigorifico — abate de bovinos

33.19-8-00 — Manutengao e repara¢do de equipamentos e produtos
nao especificados anteriormente

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritorio e apoio

AngZ)/[i"rlliieli(:rial 04.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings
00.19-3-02 - Correspondentes de instituicoes financeiras
MBL Alimentos | 82.11-3-00 - Servicos combinados de escritério e apoio
S.A. administrativo
10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne
Meat Snack 46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos
Partners do Brasil | alimenticios nao especificados anteriormente
Ltda. 74.90-1-04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de
servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios
Midtown

Participagdes Ltda.

04.63-8-00 — Outras sociedades de participacao, exceto holdings

Seara Alimentos

82.11-3-00 — Servigos combinados de escritorio e apoio
administrativo

04.63-8-00 — Outras sociedades de participacao, exceto holdings
49.30-2-02 — Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional

Ltda. 66.19-3-02 — Correspondentes de institui¢oes financeiras
33.12-1-02 — Manutengao e reparagao de aparelhos e instrumentos
de medida, teste e controle
46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados (abate de aves, suinos e industria de alimentos)
10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente

Vigor Alimentos | 10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios nao
S.A. especificados anteriormente
46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios
47.21-1-03 - Comércio varejista de laticinios e frios
MOPA 64.62-0-00 - Holdings de instituicdes nao financeiras.
Empreendimentos
e Participagdes
S.A.
10.12-1-01 - Abate de aves;
BR Frango

Alimentos Ltda.

10.66-0-00 - Fabricagao de alimentos para animais;
01.55-5-01 - Criagao de frangos para corte;
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01.55-5-02 - Produ¢ao de pintos de um dia;

01.55-5-03 - Criacao de outros galindceos, exceto para corte;
01.55-5-05 - Producao de ovos;

75.00-1-00 - Atividades veterinarias;

Rema do Brasil
Investimentos e
Participacdes Ltda

04.62-0-00 - Holdings de instituigdes nao-financeiras
68.10-2-02 - Aluguel de iméveis proprios

Para fins de completude, a JBS apresenta, em documento anexo (Doc. 02), a lista das
empresas do Grupo J&F, de acordo com seu melhor entendimento. A JBS ressalta, no
entanto, que as informagoes referentes as demais empresas do Grupo J&I nido sio
relevantes para a presente analise, haja vista que: (i) a JBS ¢ a parte vendedora; (ii) todas as
informagoes referentes as Empresas-Alvo foram devidamente incluidas no formulario de

notificacao.

11.9. Informe todas as atividades econdmicas desempenbadas pelas demais empresas que fazem parte dos
grupos econdmicos envolvidos na operagao, no Brasil. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos on

versao mais atual.

Requerentes A:

Grupo Minerva

Empresa CNAE Atividades
Fabricacao de
1013-9/01 produtos de carne
Frigorifico - Abate
1011-2/01 de bovinos
Minerva S.A.
Comercio atacadista
4634-6/01 de carnes bovinas e
suinas e derivados
4634-6/02 Comercio atacadista
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de aves abatidas e

derivados

4634-6/99

Comercio atacadista
de carnes e
derivados de outros

animais

5211-7/99

Depésitos de
mercadorias para 3,
exceto armazéns

gerais

4639-7/01

Comercio atacadista
de produtos
alimenticios em

geral

4633-8/01

Comercio atacadista
de frutas, verduras,
raizes, tubérculos,

hortaligas e legumes

frescos

1013.9/02

Preparagao de
subprodutos do

abate

1510-6/00

Curtimento e outras

preparagao de couro

4623-1/02

Comercio atacadista
de couros, las, peles
e outros
subprodutos nao-

comestiveis de
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origem animal

1932-2/00

Biodiesel

4623-1/01

Comercio atacadista

de animais vivo

Minerva Dawn
Farms Industria e
Comeércio de

Proteinas S/A

10.99-6-99

Fabricacgio de
outros produtos
alimenticios nao

especificados

anteriormente

52.11-7-99

Depositos de
mercadorias para
terceiros, exceto
armazéns gerais e

guarda-moveis

Minetrva Log S/A

52.31-1-02

Atividades do

Operador Portuario

50.30-1-01

Navegacao de apoio

maritimo

50.30-1-02

Navegacao de apoio

portuario

50.12-2-01

Transporte maritimo
de longo curso -

Carga

52.32-0-00

Atividades de
agenciamento

maritimo

52.50-8-02

Atividades de

despachantes
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aduaneiros

52.50-8-05

Operador de
transporte

multimodal - OTM

52.12-5-00

Carga e descarga

52.11-7-99

Depésitos de
mercadorias para
terceiros, exceto
armazéns gerais e

guarda-moveis

33.17-1-01

Manutencao e
reparagdo de
embarcacoes e

estruturas flutuantes

50.99-8-99

Outros transportes
aquaviarios nao
especificados

anteriormente

49.30-2-02

Transporte
rodoviario de carga,
exceto produtos
perigosos e
mudancas,
intermunicipal,
interestadual e

internacional

Transminerva

Ltda.

49.30-2-02

Transporte
rodoviario de carga,
exceto produtos

perigosos e
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mudangas,
intermunicipal,
interestadual e

internacional

Loin Investments

Atividades de

administracao de

Administradora de 66.30-4-00 fundos por contrato
Carteiras Ltda. ou comissio
CSAP =
Companhia Sul Criacido de bovinos
01.51-2-01 ca cort
Americana de para corte
Pecuaria S.A.
Fabricacao de
10.13-9-01 produtos de carne
Frigorifico - abate
10.11-2-01 de bovinos
Mato Grosso
Bovinos S.A. Comércio atacadista
46.23-1-01 de animais vivos
Criacao de bovinos
01.51-2-01 pata cotte
Frigorifico - abate
10.11-2-01 de bovinos.
Minerva Alimentos Comércio atacadista
46.34-6-01 de carnes bovinas e
suinas e derivados.
Criacdo de Bovinos
CSAP.- 01.51-2-01 para Cotte
Companhia Sul
Americana de . .
46.23-1-01 Comércio Atacadista

Pecuaria S.A
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de animais vivos

Comércio atacadista
46.23-1-09 de alimentos para

animais

Requerente B:

Vide item I1.8 acima.

11.10. Fornega uma lista de todas as empresas com atividades no territdrio nacional, segundo CNAE 2.0
a 7 digitos ou versao mais atual, que sejam horizontal ou verticalmente relacionadas as atividades objeto da
operagdo, nas quais pelo menos um dos integrantes do grupo detenha participagio ignal ou superior a 10%
no capital social ou votante. Na resposta, apresente também o organograma da estrutura societdria das

empresas que se enquadranm nesse critério.

Requerentes A:

As empresas encontram-se relacionadas no item I1.9, acima.

Requerente B:

As empresas encontram-se relacionadas no item I1.9, acima.

11.77. No que diz; respeito as empresas referidas nas respostas aos itens 11.5 ¢ 11.10, forneca nma lista dos
membros dos seus orgaos de gestao que sejam igualmente membros dos drgios de gestao ou de fiscalizagiao de
quaisquer outras empresas atuantes nas mesmas atividades econdmicas, conforme CNAE 2.0 a 7 digitos,
indicando tais empresas.

Requerente A:
No melhor conhecimento do grupo Minerva, nenhum membro dos 6rgaos de gestio do
grupo ocupa cargo de gestio ou de fiscalizagio em qualquer outra empresa, fora do grupo

Minerva, que possua atividades no segmento envolvido no negécio pretendido.

Requerente B:
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No melhor conhecimento da JBS, nenhum membro dos seus 6rgaos de gestao ou dos de
suas controladas ocupa cargo de gestao ou de fiscalizagdo em qualquer outra empresa que

possua atividades no segmento envolvido no negécio pretendido.
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ETAPA III - ELEMENTOS RELATIVOS A OPERACAQ

Trata-se da primeira notificagao da pretendida operagao.

Item 2. O pretendido negécio trata da aquisicdo pelas empresas Pul Argentina S.A.,
Frigomerc S.A. e Pulsa S.A da totalidade do capital das empresas JBS Argentina S.A., JBS
Paraguay S.A., Industria Paraguaya Frigorifica S.A. e Frigorifico Canelones S.A.

O negocio pretendido envolve todas as atividades das Empresas-Alvo.

O valor do negécio sera de US$ 300.000.000,00, nos termos do Capitulo 3 do Anexo I —
Termos ¢ Condigies do Contrato da Oferta 0001/2017.

O negocio pretendido compreende a totalidade do capital das empresas JBS Argentina S.A,

JBS Paraguay S.A., Industria Paraguaya Frigorifica S.A. e Frigorifico Canelones S.A.
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(e) No caso de aquisicio de participagao societdria, o dispositivo da Segao 11 desta resolucao no qual

a operagdo se enquadra;

Trata-se de aquisicdo da totalidade do capital das empresas JBS Argentina S.A, JBS
Paraguay S.A., Industria Paraguaya Frigorifica S.A. e Frigorifico Canelones S.A.

() A estrutura societdria da empresa alvo, antes e apds a realizacao da operagao, on da nova empresa
Sformada. As informagoes deste item devem ser ilustradas com a utilizacdo de mapas, organogramas ou

diagramas.

A estrutura societaria das Empresas-Alvo antes e depois da presente operacao estd

relacionada abaixo:

ANTES DA OPERAGAO DEPOIS DA OPERAGAO

JBS MENDOZA JBS PUL ARGENTINAS.A.
JBS ARGENTINAS.A. JBS ARGENTINAS.A.
JBS — JBS HANDELS FRIGOMERCS.A.
JBS PARAGUAY S.A. JBS PARAGUAY S.A.
INDUSTRIA INDUSTRIA
PARAGUAYA PARAGUAYA
FRIGORIFICA S.A. FRIGORIFICA S.A.
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JBS HANDELS PULSA S.A.

FRIGORIFICO FRIGORIFICO
CANELONES S.A. CANELONES S.A.

HI1.3. Informe as demais jurisdicoes em que a presente operacdo foi on serd apresentada, bem como af(s)
data(s) da(s) notificagao oes).

Até o momento, o negocio pretendido também sera notificado no Paraguai e no Uruguai.
Entretanto, a avaliagio de eventual submissao em outras jurisdicbes ainda se encontra em

curso.

I1.4. Especifigne se a operacao esta sujeita a aprovagdao de outros drgaos reguladores no Brasil ou no
exterior.

Naio.

I11.5. Descreva a justificativa econdmica e/ on estratégica para a operagdo.

Para o grupo Minerva o negécio pretendido constitui uma oportunidade estratégica de
complementa¢ao de suas operagdes e representa mais um passo em sua diversificagdo

geografica na América do Sul.

Com o negocio pretendido, a JBS utilizara os recursos obtidos com a transagao para

diminuir sua alavancagem financeira.

HI.6. Informe se a operacao contempla clansulas restritivas a concorréncia (por exemplo, clansulas de nao
concorréncia ou de exclusividade). Caso afirmativo, apresentar tais clausulas, indicando sna localizacao nos
documentos relativos a operagao, bem como sua justificativa econdmica.

[Acesso Restrito]
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ETAPA IV - DOCUMENTACAO

V1. Apresente cipia da versao final on mais recente de todos os instrumentos contratuais relativos a
realizacdo da operagdo, listando os respectivos anexos relevantes para a andlise antitruste.

Encontra-se anexa a copia autenticada da Oferta 0001/2017, bem como de seu Anexo I —

Termos e Condicoes do Negdcio e seus demais anexos (Doc. 03).

IV.2. Apresente cipias de acordos de nao concorréncia e de acionistas, se houver.

Na2ao ha.

I3, Apresente uma lista contendo a relacdo de todos os demais documentos que tenbam sido criados em
decorréncia da operagdo.

De acordo com a Clausula 11.4., até a Data do Fechamento, o Frigorifico Canelones S.A.
devera celebrar um “Contrato de Fornecimento de Conre” por meio do qual fornecera couro

para Afiliadas da JBS no Uruguai.

117 4. Apresente cipia mais recente do relatirio anual e/ on das demonstrages financeiras anditadas das

partes diretamente envolvidas na operagio e dos respectivos grupos econdmicos.

Grupo Minerva:

As demonstracoes financeiras da Pul Argentina, Frigomerc S.A. e

Pulsa S.A. encontram-se anexas (Doc. 4).

O relatério anual do grupo Minerva encontra-se disponivel no site:

http://ri.minervafoods.com/minerva2012/web/conteudo _pt.asp?tipo=40384&id=0&idio

ma=0&conta=28&submenu=0&img=0&ano=2015. Se  necessatio, a  Minerva

providenciara copia deste documento.

JBS:

O relatorio anual da JBS esta disponivel no site:

http://jbss.infoinvest.com.br/ptb/4069/IBS%20RAS%:202016%20PT%20170502%20Fin

al.pdf.
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ETAPA V - DEFINICAO DO(S) MERCADO(S) RELEVANTE(S)

V1. Informe e descreva todas as linhas de produtos comercializados e/ ou servigos prestados no Brasil pelas
partes diretamente envolvidas na operagao.

Requerentes A:

A Requerentes Frigomerc e Pulsa exportaram pequenos volumes de carne bovina 7 natura

para o Brasil em 2016. A Pul Argentina nao ¢ ativa no territério brasileiro.

Requerente B:

Para fins de analise de sobreposi¢oes entre as atividades das Requerentes, serdo informadas,
nas proximas etapas, as informagdes referentes as atividades e participagdes de mercado

das Empresas-Alvo.

As Empresas-Alvo Argentina S.A, JBS Paraguay S.A., Industria Paraguaya Frigorifica S.A. e
Frigorifico Canelones S.A. exportaram pequena quantidade de carne bovina 7z natura para o

Brasil em 2016.

V7.2, Informe todas as linhas de produtos comercializados e/ ou servigos prestados no Brasil pelas demais
empresas que fazem parte dos grupos econdmicos envolvidos na operagao.

Requerente A:

Vide item I1.9, acima.

Requerente B:

Vide item I1.9, acima.

1.3, Ldentifique todas as linhas de produtos e/ on servios em que poderiam ser verificadas sobreposigies
horizontats, verticais e/ on complementares decorrentes da presente operagao.

V4. Indique todas as dreas geogrdficas atendidas por cada uma das empresas que ofertam linhas de
produtos e/ ou servigos identificados no item 1.3 (caso a empresa nio atenda todo o Brasil, especificar os
municipios ef ou estados atendidos pela mesmay.
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As partes apresentam abaixo as respostas aos itens V.3, V.4, V.5 e V.6, conjuntamente.

As empresas alvo JBS Argentina S.A, JBS Paraguay S.A., Industria Paraguaya Frigorifica
S.A. e Frigorifico Canelones S.A. exportaram pequena quantidade de carne bovina 7z natura
para o Brasil em 2016. O grupo Minerva ¢ ativo na produ¢ao e comercializagao de carne
bovina in natura no Brasil, inclusive através de pequenas exportacoes das empresas
compradoras Frigomerc S.A. e Pulsa S.A. Dessa forma, verifica-se a existéncia de pequena
sobreposicao horizontal no mercado de carne bovina iz natura em decorréncia do negdécio

pretendido.

A carne bovina i natura, produto exportado pelas Empresas-Alvo para o Brasil e onde se
verifica pequena concentracio horizontal com as atividades do grupo Minerva, é o

resultado da desossa e porcionamento da carne de bovinos. A jurisprudéncia do CADE
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. 4 . . .
define de forma reiterada” carne bovina i natura como um mercado relevante em si mesmo
e sua defini¢do geografica como nacional. Neste sentido, as informagdes abaixo
consideraram o mercado relevante de produto como carne bovina 7 natura e sua definicao

geografica como nacional.

As informagdes de mercado demonstram ser inexpressivo o efeito no mercado brasileiro
do negdcio ora notificado, e nao resulta em nenhuma preocupagio sob o ponto de vista da
defesa da concorréncia, principalmente, em razao do pequeno volume exportado pelas

Empresas-Alvo para o territorio brasileiro.

SkoRskokskskskkkkkkk

4 Atos de Concentra¢io n®s. 08012.007383/2008-85, 08012.008074/2009-11, 08700.006153/2013-08,
08700.000658/2014-40.
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ETAPA VI- ESTRUTURA DE OFERTA

De acordo com as informagdes disponibilizadas pelo Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (United States Department of Agriculture - USDA), a demanda brasileira por
carne bovina 7 natura foi de 7.652.000.000 de kg (incluindo importagoes) em 2016,
representando, aproximadamente, R$ 98.710.800.000,00°.

Requerentes A:

As vendas de carne bovina 7 nmatura das Requerentes Frigomerc e Pulsa, foram
exclusivamente através de exportagio para o Brasil e se encontram na tabela abaixo.

Esclarece-se que a empresa compradora Pul Argentina S.A. foi constituida em 2016 e nio

possui vendas para o Brasil.

Requerentes A:

> Valot estimado considerando o preco médio de R$ 12,90/kg de carne bovina i natura.
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+ Restrito] Restrito]

Pulsa*

* Compreende volumes e valores exportados de carne bovina 7 natura, para o Brasil, pela Frigomerc
([Acesso Resttito], em termos de volume e [Acesso Restrito], em termos de valor) e Pulsa ([Acesso Resttito],
em termos de volume e [Acesso Resttito], em termos de valot).

Apresenta-se, abaixo, o total das vendas de carne bovina iz natura no mercado brasileiro

pelo grupo Minerva:

Carne bovina 7n natura — 2016

Volume Market Market
Valor
(kg) share share
Grupo Minerva
128.227.577 1,7% R$ 1.821.097.171,00 1,8%

Requerente B:

A tabela abaixo contém os valores e volumes de carne bovina 7 natura exportados pelas

empresas alvo para o Brasil em 2016.

Carne Bovina in natura— 2016

Volume Market Market
Valor
Empresas alvo* ) Share Share
[Acesso Restrito] [Acesso [Acesso Restrito] [Acesso
Restrito] Restrito]

*Compreende volumes e valores exportados de carne bovina iz natura, para o Brasil, pela JBS Argentina
([Acesso Restrito], em termos de volume e [Acesso Restrito], em termos de valor), JBS Uruguai ([Acesso
Restrito], em termos de volume e [Acesso Resttito], em termos de valor) e JBS Paraguai ([Acesso Resttito],
em termos de volume e [Acesso Restrito], em termos de valor).

Conforme se verifica, as vendas de carne bovina 7 natura das empresas alvo no mercado
brasileiro sao muito pequenas, representando, aproximadamente, 0-10% do volume e valor
da carne bovina  natura comercializada no mercado brasileiro em 2016. Ademais, as
proprias vendas de carne bovina zz natwra do grupo Minerva no mercado brasileiro sao
pequenas (o grupo Minerva ¢ predominantemente exportador). Dessa forma ndo ¢

necessaria qualquer andlise adicional para se concluir que o pretendido negdcio nao gera
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qualquer preocupag¢ao no mercado brasileiro de carne bovina i natura, razao pela qual deve

ser aprovado sem restrigoes.

V14, Apresente uma estimativa das participagoes de mercado, em termos de valor (faturamento bruto) e de
volume de vendas, de todos os concorrentes (incluindo importadores) que detenbam pelo menos 5% do(s)
mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, no ano fiscal anterior a operagio. A partir dessas
informagoes, forneca uma estimativa do HHI antes e apds a concentragdo, bem como a diferenca entre os

dois ( HHI).

Considerando a indisponibilidade de dados independentes e/ou publicos com a estimativa
da estrutura do mercado brasileiro de carne bovina zz natura, apresenta-se na tabela abaixo a

melhor estimativa possivel elaborada pela Minerva.

Concorrentes Volume Market Valor Matrket
(kg) Share (R$) Share

Marfrig [Acesso Restrito] 0-10% [Acesso Restrito] 0-10%
Navi Carnes [Acesso Restrito] 0-10% [Acesso Restrito] 0-10%
Grupo Minerva 128.227.577 0-10% R$ 1.821.097.171 0-10%
JBJ (Mataboi) [Acesso Restrito] 0-10% [Acesso Restrito] 0-10%
Frigol [Acesso Restrito] 0-10% [Acesso Restrito] 0-10%
Empresas-alvo™ [ cesie desiio] 0-10% [Acesso Restrito] 0-10%
Outros [Acesso Restrito] 80-90% [Acesso Restrito] 30-90%
Total IBGE [Acesso Restrito] 100% [Acesso Restrito] 100%

Fonte: Estimativa interna do Minerva, considerando o volume total de abate e o peso médio da carcaga
disponibilizado pelo IBGE, estimativa de volume de abate por concorrente (considerando sua capacidade
instalada e estimativa de capacidade utilizada), estimativa de volume de carne bovina 7 natura obtida da carcaga.
O valot estimado foi calculado considerando o preco médio de R$ 12,90/kg de carne bovina iz natura.
*Compreende volumes e valores exportados de carne bovina in natura, para o Brasil, pela JBS Argentina
([Acesso Restrito], em termos de volume e [Acesso Restrito], em termos de valor), JBS Uruguai ([Acesso
Restrito], em termos de volume e [Acesso Restrito], em termos de valor) e JBS Paraguai ([Acesso Resttito], em
termos de volume e [Acesso Restrito], em termos de valor).

Considerando o pequeno volume e valor exportado de carne bovina 7 natura pelas
Empresas-Alvo (representando aproximadamente 0-10% de participagio de mercado), o

pretendido negdcio ird resultar em alteracio minima do HHI.

Ante o exposto, resta claro que o negocio pretendido nao ird resultar em nenhum efeito
anticompetitivo no mercado brasileiro de carne bovina 7z natura, devendo ser aprovado sem

restricoes.
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Endereco: Av. Brg. Faria Lima, 1912 -
Pinheiros, Sao Paulo - SP, 01451-001.
Telefone: (11) 3815-2274 Website:

Website: www.marfrig.com.br

Pirapozinho - SP. Telefone: (18) 3269-9999
E-mail: atendimento@navicarnes.com.br

Website: www.navicarnes.com.br

Endereco: Av. Rondon Pacheco, n® 3927
Cazeca - CEP: 38.408-404. Telefone: (34)
3221-2700 Website:

Website: www.mataboi.com.br/Home/

Endereco: Dr. Gabriel de Oliveira Rocha,
704 — Centro, CEP: 18.681-030 - Lencdis
Paulista, SP. Telefone: (14) 3269-3900

Website: http://www.frigol.com.bt/bt/
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De acordo com as informagdes disponibilizadas pelo USDA, o Brasil importou 66.000 kg
em 2016, representando R$ 1.122.000.000,00, ou seja, 0,9% da demanda total brasileira de

carne bovina i natura em 2016 em volume e 1,1% em valot.

Nao ha barreiras tarifarias para importagao de carne bovina iz natura, todavia ha
regulamenta¢Oes a serem cumpridas para tais importagoes. As empresas exportadoras
devem estar devidamente habilitadas e com rétulos aprovados para que seja possivel
exportar para o Brasil. Ademais, todo produto deve ter anuéncia prévia ao embarque e

inspecao do Ministério da Agricultura e Abastecimento na sua chegada ao Brasil.

Estima-se que o custo médio de internac¢do (incluindo despesas e fretes) é de R$ 0,593 /kg.

Em 2016, Frigomerc ¢ Pulsa exportaram [Acesso Restrito] de carne bovina in natura

para o Brasil, o que representou [Acesso Restrito].

Por outro lado, as Emptresas-Alvo exportaram para o Brasil [Acesso Restrito] de carne

bovina i natura, o que representou [Acesso Restrito].

V1.7, Identifique todas as associaces comerciais a que pertencemt as partes, no Brasil, relativas ao(s)
mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item 1.5, com endereco completo, sitio na Internet, nome de
contato e respectivo cargo, nimeros de telefone e fax, e enderego eletronico.

Requerente A:

O grupo Minerva é membro das seguintes associagdes comerciais no Brasil:

Associagoes Comerciais Contato

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1912, 14°
andar, Conjunto |
CEP 01451000, Sao Paulo-SP
ABIEC Tel: (11) 3531-7888
Fax: (11) 3032-5997
Website: http://www.abiec.com.br/

Av. Brigadeiro Luis Antonio, 2504 - 15°

ABRASCA Andar, Sala 151
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CEP: 01402-000, Sao Paulo — SP
Tel: (11) 3107-5557
Website: http://www.abrasca.org.br/

Requerente B:

Para fins de completude, segue a lista das associagdes comerciais das quais a JBS ¢ membro

no Brasil:

Associagoes Comerciais

Contato

ABIEC - Associacao Brasileira das
Industrias Exportadoras de Carnes

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima 1912,
14° andar, ¢j I e J, Jardim Paulistano Sao
Paulo-SP - CEP 01451-000 Telefone: 55 11
3531 7860 Contato: Gabriela Tonini E-mail
de contato: camardelli@abiec.com.br Sitio

Eletronico: www.abiec.com.br

ABPA

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912,
conj. 20L, Jd. Paulistano Sio Paulo, SP,
CEP: 01452-001 Telefone: (11) 3812-
7666  Fax: (11) 3815-5964 Contato:
Francisco Turra, Presidente Executivo da
ABPA E-mail de contato:
ubabef(@ubabef.com.br Sitio Eletronico:
http://www.ubabef.com.br/

41



http://www.abrasca.org.br/
mailto:camardelli@abiec.com.br
http://www.abiec.com.br/
mailto:ubabef@ubabef.com.br
http://www.ubabef.com.br/

ETAPA VII — OBSERVACOES FINAIS

VIL1. Apresente quaisquer outros comentdrios on informagies que julgue relevantes para a andlise da

presente operagdo.

Por todo o exposto, uma vez que a operagao ora submetida a andlise nao resultara
em qualquer efeito anticompetitivo no mercado brasileiro, principalmente em razao das
pequenas participagdes no mercado onde se verifica sobreposicao horizontal, as Partes

requerem sua aprovagao sem restrigoes.

Nao obstante, requer-se, diante do que dispde o artigo 8°, inciso 111, da Resolugao
n° 9/2014, seja aplicado o tratamento sumadrio a este Ato de Concentra¢io, uma vez que hé

baixa concentra¢ao de mercado com sobreposi¢ao horizontal.

Por fim, requer-se ainda seja deferida a concessao de tratamento confidencial —
ACESSO RESTRITO - as informagdes destacadas em cinza contidas no presente
formulario de notificacdo, por se tratarem de dados confidenciais das Requerentes, nos

termos do artigo 53, do Regimento Interno do CADE (RICADE).

Também requer-se, com os mesmos fundamentos, a concessio de tratamento

confidencial — ACESSO RESTRITO — aos documentos abaixo relacionados:

e Documento 03 — Coépia da Oferta n° 0001/2017, de seu Anexo I —

Termos ¢ Condicies do Negdcio, bem como de seus demais anexos;e

e Documento 04 - Demonstra¢des Financeiras das Requerentes Pul Argentina,

Frigomerc S.A. e Pulsa S.A.
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PROCURACAO

FRIGOMERC S.A., sociedade anénima constituida e existente de acordo com as leis da
Repiblica do Paraguai, com sede na Cidade de Assungio, na calle Capitin Lombardo e calle
corta, Barrio Tablada de la Ciudad de Asuncién, neste ato representada por PATRICIO
EXEQUIEL SILVEIRA CUADRADO, uruguaio, titular do Passaporte Uruguaio n°
03.674.169-6, residente e domiciliado no Uruguai, na Cidade de Montevideo, BR. Artigas
324, apto. 701 ¢ GERMAN SARAVIA PEREZ, Uruguaio, portador da Cédula de
Identidade n°® 2.693.447-5, residente e domiciliado no Uruguai, Cidade El Pinar, Rua San
Luis, Quadra 7262, n. 5.8, constitui seus bastantes procuradores os advogados ONOFRE
CARLOS DE ARRUDA SAMPAIO, brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP sob o n°
26.806 ¢ no CPF/MF sob o n° 059.153.098-87, ANDRE CUTAIT DE ARRUDA
SAMPAIO, brasileiro, solteiro, inscrito na OAB/SP sob o n° 182.370 e no CPF/MF sob o
n°214.682.718-14, YARA MARIA DE ALMEIDA GUERRA SISCAR, brasileira, casada,
inscrita na OAB/SP n°234.117 e no CPF/MF sob o n®291 .986.208-19, RENATA SEMIN
TORMIN, brasileira, solteira, inscrita na OAB/SP sob o n° 235.664 e no CPF/MF sob o
n° 225.894.668-97 e SUZANE NASCIMENTO, brasileira, solteira, inscrita na OAB/SP
sob 0 n°385.283 ¢ no CPF/MF sob o n®380.544.808-22, todos com escritério nesta Capital,
na Alameda Ministro Rocha Azevedo, 882, 8%andar, tel. (11) 3060-4300, a quem confere os
poderes da cldusula “ad.judicia et extra”, para, em conjunto ou isoladamente, independente da
ordem de nomeagio, representi-la perante 0 Conselho Administrativo de Defesa Economica
- CADE, com o fim especifico de submeter a este 6rgio, com fundamento no artigo 88 e 90,
da Lei n. 12.529/2011, o “Contrato de Compra e Venda de Ac¢oes e Outras Avengas”,
celebrado entre JBS S.A. e JBS HANDELS GMBH e PUL ARGENTINA S.A.,
FRIGOMERC S.A. e PULSA S.A. podendo os Outorgados praticar todos os atos que se

fizerem necessirios a0 bom e fiel cumprimento deste mandato, inclusive substabelecer.




PROCURACAO

PUL ARGENTINA S.A,, sociedade an6nima constituida e existente de acordo com as
leis da Republica Argentina, com sede na Cidade Auténoma de Buenos Aires, em Tucumain
1, 4° andar, Puerto Madero, C1049AAA, neste ato representada por CASTANA
SILVEYRA PERDRIEL, argentina, portadora da Cédula de Identidade n° 25.049.593,
residente e domiciliada na Argentina, Cidade de Buenos Aires, em Tucumin 1, piso 4°,
constitui seus bastantes procuradores os advogados ONOFRE CARLOS DE ARRUDA
SAMPAIO, brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP sob o n°26.806 ¢ no CPF/MF sob o
n® 059.153.098-87, ANDRE CUTAIT DE ARRUDA SAMPAIOQ, brasileiro, solteiro,
nscrito na OAB/SP sob o n° 182.370 e no CPF/MF sob o n° 214.682.718-14, YARA
MARIA DE ALMEIDA GUERRA SISCAR, brasileira, casada, inscrita na OAB/SP n°
234.117 e no CPF/MF sob 0 n°291.986.208-19, RENATA SEMIN TORMIN, brasileira,
solteira, inscrita na OAB/SP sob o n°® 235.664 ¢ no CPE/MF sob o n° 225.894.668-97
e SUZANE NASCIMENTO, brasileira, solteira, inscrita na OAB/SP sob o n®385.283 e
no CPF/MF sob o n® 380.544.808-22, todos com escritério nesta Capital, na Alameda
Ministro Rocha Azevedo, 882, 8° andar, tel. (11) 3060-4300, a quem confere os poderes da
clausula “ad-judicia et extra”, para, em conjunto ou isoladamente, independente da ordem de
nomeagdo, representd-la perante o Conselho Administrativo de Defesa Fcondmica -
CADE, com o fim especifico de submeter a este 6rgao, com fundamento no artigo 88 e 90,
da Lei n. 12.529/2011, o “Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas”,
celebrado entre JBS S.A. e JBS HANDELS GMBH e PUL ARGENTINA S.A,
FRIGOMERC S.A. e PULSA S.A. podendo os Outorgados praticar todos os atos que se

fizerem necessarios ao bom e fiel cumprimento deste mandato, inclusive substabelecer.

Sao Paulo, 4 de junho de 2017.
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PROCURACAOQO

“AD JUDICIA ET EXTRA”

Pelo presente instrumento, JBS S.A., sociedade por agdes com sede social na Avenida
Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° andar, Sao Paulo, SP, CEP 05118-100,
devidamente inscrita sob o CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60 ¢ com seus atos constitutivos
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdao Paulo sob o NIRE 35.3.0033058-7,
neste ato, representada por WESLEY MENDONCA BATISTA, brasileiro, casado,
empresario, portador de cédula de identidade n.° 59.075.075-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob
o n.° 364.873.921-20, residente e domiciliado no municipio de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, com endere¢o comercial no mesmo municipio, na Avenida Marginal Direita do Tieté,
500, bloco I, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100 (doravante designada simplesmente
“Outorgante”) nomeia e constitui seus procuradores Lauro Celidonio Gomes dos Reis
Neto, brasileiro, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n° 033.153.228-05 e na Ordem dos
Advogados do Brasil — OAB/SP sob o n° 70.188; Amadeu Carvalhaes Ribeiro, brasileiro,
advogado, inscrito no CPF/MF sob o n° 175.293.648-55 e na Ordem dos Advogados do Brasil
OAB/RIJ sob o n° 146.667; Marcio Dias Soares, brasileiro, advogado, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 077.661.947-08 e na Ordem dos Advogados do Brasil — OAB/RJ sob o n° 128.693;
Renata Fonseca Zuccolo, brasileira, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n® 214.759.358-38
e na Ordem dos Advogados do Brasil OAB/SP sob o n° 222.374; Michelle Marques
Machado, brasileira, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n® 054.493.216-19 e na Ordem dos
Advogados do Brasil — OAB/SP sob o n° 237.373; Frederico Gustavo Pereira Carrilho
Donas, brasileiro, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n® 726.852.391-20 e na Ordem dos
Advogados do Brasil - OAB/DF sob o n® 24.745; Frederico Bastos Pinheiro Martins,
brasileiro, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n° 073.410.566-57 e na Ordem dos
Advogados do Brasil — OAB/MG sob o n° 118.511; Paula Camara Baptista de Oliveira,
brasileira, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n° 084.179.106-62 e na Ordem dos
Advogados do Brasil - OAB/MG sob o n° 130.096; Ana Carolina Folgosi Bittar, brasileira,
advogada, inscrita no CPF/MF sob o n® 368.830.338-58 e na Ordem dos Advogados do Brasil
— OAB/SP sob o n° 319.847; Felipe de Amorim Couto, brasileiro, advogado, inscrito no
CPF/MF sob o n° 396.162.928-54 e na Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/SP sob o n°
331.795; Stephanie Scandiuzzi, brasileira, advogada, registrada no CPF/MF sob o n°
345.038.198-95 e na Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/SP sob o n° 329.008; Barbara
Nogueira Faria Decnop, brasileira, inscrita no CPF/MF sob o n° 037.055.401-90 e na Ordem
dos Advogados do Brasil — OAB/DF sob o n° 44.523; Renata Caied, brasileira, inscrita no
CPF/MF n° 037.198.721-06 e na Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/DF sob o n® 46.027;
Jéssica Gusman Gomes, brasileira, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n° 410.113.408-10
e na Ordem dos Advogados do Brasil — OAB/SP sob o n° 359.212; Amalia Batocchio,
brasileira, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n° 327.888.858-81 e na Ordem dos
Advogados do Brasil — OAB/SP sob o n° 373.755; Pedro Avellar Villas-Béas, brasileiro,
advogado, inscrito no CPF/MF sob o n® 133.453.157-93 e na Ordem dos Advogados do Brasil ||
— OAB/RJ sob o n° 202.512; Esther Lobato Collet Janny Teixeira, brasileira, advogada,
inscrita no CPF/MF sob o n°® 410.232.278-78 e na Ordem dos Advogados doBrasil — OAB/SP
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sob o n° 373.952; Raphaela Boffe Palma, brasileira, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n°
408.217.758-20 e na Ordem dos Advogados do Brasil — OAB/SP sob o n° 377.088 ¢
Marianne Correia dos Reis, brasileira, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n° 418.461.168-
05 e na Ordem dos Advogados do Brasil — OAB/SP sob o n° 389.711, todos integrantes do
escritorio Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados, situado na
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447, Sdo Paulo/SP, CEP 01403-001, telefone n°® (011)
3147-7600 e fax n° (011) 3147-7770 (doravante designados simplesmente “Outorgados™),
para, em conjunto ou separadamente, independentemente da ordem de nomeagdo,
representarem a Outorgante perante o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica —
CADE com o fim de obter a aprovag¢do do Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras
Avengas celebrado entre, de um lado, na qualidade de vendedores, JBS S.A. e JBS Handels
GmbH e, de outro lado, na qualidade de compradores, Pul Argentina S.A., Frigomerc S.A. e
Pulsa S.A./Frigorifico Carrasco S.A. e, ainda, na quahdade de garantldora Minerva S.A.,

tendo cada um dos Outorgados poderes para apresentar petigdes e recursos, acompanhar
quaisquer procedimentos, atender solicitagdes, extrair copias dos autos, bem como praticar
todo e qualquer ato necessarig/para,0 bom cumprimento desta procuragéo, ficando obrigado a
prestacdo de contas na formad da lei 1v1l e penal Brasileira, ndo podendo substabelecer. Esta

: or quaisquer das partes aqui citadas.
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PROCURACAO

PULSA S.A., sociedade andnima constituida e existente de acordo com as leis da Republica
Oriental do Uruguai, com sede na Rua Camino Carrasco n°.5, Paso Carrasco, Canelones,
Codigo Postal 15000, neste ato representada por PATRICIO EXEQUIEL SILVEIRA
CUADRADO, uruguaio, titular do Passaporte Uruguaio n® 03.674.169-6, residente e
domiciliado no Uruguai, na Cidade de Montevideo, BR. Artigas 324, apto. 701, constitui seus
bastantes procuradores os advogados ONOFRE CARLOS DE ARRUDA SAMPAIO,
brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP sob 0 n°26.806 e no CPF/MF sob o n° 059.153.098-
87, ANDRE CUTAIT DE ARRUDA SAMPAIO, brasileiro, solteiro, inscrito na
OAB/SP sob o n° 182.370 e no CPF/MF sob o n°® 214.682.718-14, YARA MARIA DE
ALMEIDA GUERRA SISCAR, brasileira, casada, inscrita na OAB/SP n® 234.117 e no
CPF/MF sob o n° 291.986.208-19, RENATA SEMIN TORMIN, brasileira, solteira,
inscrita na OAB/SP sob 0 n® 235.664 e no CPF/MF sob o n° 225.894.668-97 ¢ SUZANE
NASCIMENTO, brasileira, sblteira, inscrita na OAB/SP sob o n°®385.283 e no CPF/MF
sob 0 n°®380.544.808-22, todos com escritério nesta Capital, na Alameda Ministro Rocha
Azevedo, 882, 8°andar, tel. (11) 3060-4300, a quem confere os poderes da cliusula “wd-judicia
e/ extra’, para, em conjunto ou isoladamente, independente da ordem de nomeagio,
representi-la perante o Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE, com o fim
especifico de submeter a este 6rgio, com fundamento no artugo 88 e 90, da Lei n.
12.529/2011, o “Contrato de Compra e Venda de Agoes e Outras Avencas”, celebrado entre
JBS S.A. e JBS HANDELS GMBH e PUL ARGENTINA S.A., FRIGOMERC S.A. e
PULSA S.A. podendo os Outorgados praticar todos os atos que se fizerem necessirios a0

bom e fiel cumprimento deste mandato, inclusive substabelecer.

Sao Paulo, 4 de de 2017.




Lista de Empresas do Grupo J&F

CNAE / Descrigio

Sociedade
Agil Armazéns
Gerais Imbituba 52.11-7-99 - Depositos de mercadorias para terceiros, exceto
Ltda. armazéns gerais e guarda-moveis
10.12-1-01 - Abate de aves
01.55-5-01 - Criagao de frangos para corte
01.55-5-02 - Produgao de pintos de um dia
01.55-5-03 - Criacao de outros galindceos, exceto para corte
01.55-5-05 - Produc¢io de ovos
02.10-1-01 - Cultivo de eucalipto
10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos
10.11-2-03 - Frigorifico - abate de ovinos e caprinos
10.11-2-04 - Frigorifico - abate de bufalinos
10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos
. 10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne
Agrlcoéa 1{ andelle | 1,13 9. Preparagao de subprodutos do abate

10.66-0-00 - Fabricacao de alimentos para animais

25.11-0-00 - Fabricacao de estruturas metalicas

41.20-4-00 - Construcao de edificios

46.22-2-00 - Comércio atacadista de soja

46.23-1-99 - Comércio atacadista de matérias-primas agricolas nao
especificadas anteriormente

46.32-0-01 - Comércio atacadista de cereais e leguminosas
beneficiados

46.32-0-02 - Comércio atacadista de farinhas, amidos e féculas
46.33-8-02 - Comércio atacadista de aves vivas e ovos
46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

Alpargatas S.A.

13.11-1-00 — Preparacao e fiagao de fibras de algodao

Alpargatas
Imobiliaria Ltda.

41.10-7-00 — Incorporacao de empreendimentos imobilidrios
08.10-2-02 — Aluguel de iméveis proprios

ALPAPREY -
Sociedade de
Previdéncia
Complementar

05.41-3-00 - Previdéncia complementar fechada

Ambar
Participagdes
Energia
Ltda.

04.62-0-00 - Holdings de institui¢bes nao-financeiras




Seara Norte
Alimentos Ltda.

10.12-1-01 - Abate de aves

01.55-5-05 - Producao de ovos

10.13-9-02 - Preparagao de subprodutos do abate

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

10.66-0-00 - Fabrica¢ao de alimentos para animais

01.55-5-02 - Produgao de pintos de um dia

46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral

82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados
principalmente as empresas niao especificadas anteriormente

Banco Original do
Agronegocio S.A.

64.22-1-00 - Bancos multiplos com carteira comercial

Banco Original

S.A. 64.22-1-00 - Bancos multiplos com carteira comercial
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestio empresarial,
Baumhardt exceto consultoria técnica especifica

Comércio e
Participagdes Ltda.

85.50-3-01 - Administracao de caixas escolares
85.50-3-02 — Atividades de apoio a educagio, exceto caixas
escolares

Beef Snacks Brasil
Industria e
Comércio
Alimentos S.A.

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

52.11-7-99 - Depésitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-moveis

10.32-5-99 - Fabricagao de conservas de legumes e outros vegetais,
exceto palmito

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos

Big Frango
Industria e
Comércio de
Alimentos Ltda.

10.66-0-00 - Fabricacao de alimentos para animais

10.13-9-02 - Preparacao de subprodutos do abate

46.81-8-03 - Comércio atacadista de combustiveis de origem
vegetal, exceto alcool carburante

10.43-1-00 - Fabricagao de margarina e outras gorduras vegetais e
de 6leos nao-comestiveis de animais

46.87-7-02 - Comércio atacadista de residuos e sucatas nao-
metalicos, exceto de papel e papelao

Bom Jesus Eoélica
S.A.

35.11-5-01 — Geragao de energia elétrica
35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica

Braslo Produtos de
Carnes Ltda.

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

10.96-1-00 - Fabricagao de alimentos e pratos prontos
10.61-9-02 - Fabricagao de produtos do arroz

10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente

46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio
administrativo




04.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings

Brazservice Wet

15.10-6-00 - Curtimento e outras preparagoes de couro

Leather S.A.
Cachoeira Eolica | 35.11-5-01 — Geracao de energia elétrica
S.A. 35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica
59.12-0-99 - Atividades de pds-producio cinematografica, de
Canal Rural videos e de programas de televisao nao especificadas
Produgbes Ltda. | anteriormente

00.22-5-01 — Programadoras

Carnauba I Edlica

35.11-5-01 — Geragao de energia elétrica

S.A. 35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica
Carnauba II Eélica | 35.11-5-01 — Geracdo de energia elétrica
S.A. 35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica
Carnauba III 35.11-5-01 — Geragao de energia elétrica
Edlica S.A. 35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica
Carnauba V Edlica | 35.11-5-01 — Geracio de energia elétrica
S.A. 35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica
Cervantes I Eoélica | 35.11-5-01 — Geracdo de energia elétrica
S.A. 35.12-3-00 — Transmissdao de energia elétrica
Cervantes II Eédlica | 35.11-5-01 — Geragao de energia elétrica
S.A. 35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica
Tcel‘évfi:;idﬁ‘t’ | 60-10-1-00 - Atividades de radio
DaGranja 82.11-3-00 - Servigos combinados de escrit6rio e apoio
Agroindustria administrativo
Ltda. 04.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holding
10.52-0-00 - Fabricacao de laticinios
46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios
10.43-1-00 - Fabricagao de margarina e outras gorduras vegetais e
de 6leos nao-comestiveis de animais
10.42-2-00 - Fabricagao de 6leos vegetais refinados, exceto dleo de
milho
Dan Vigor 10.51-1-00 - Preparacgao do leite

Industria e
Comércio de
Laticinios Ltda.

46.37-1-03 - Comércio atacadista de 6leos e gorduras
46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral

10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente

10.33-3-02 - Fabricagao de sucos de frutas, hortalicas e legumes,
exceto concentrados

10.95-3-00 - Fabrica¢ao de especiarias, molhos, temperos e
condimentos

10.94-5-00 - Fabricacio de massas alimenticias

Divinopolis
Saneamentos S.A.

37.01-1-00 — Gestao de redes de esgoto

Eldorado Brasil
Celulose S.A.

82.19-9-99 - Preparacao de documentos e servigos especializados
de apoio administrativo nao especificados anteriormente




30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional

Empresa
Produtora de
Energia
Ltda.

35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica

46.81-8-03 - Comércio atacadista de combustiveis de origem
vegetal, exceto dlcool carburante

46.81-8-04 - Comércio atacadista de combustiveis de origem
mineral em bruto

33.14-7-05 - Manutengao e reparagao de equipamentos de
transmissao para fins industriais

63.99-2-00 - Outras atividades de prestagao de servicos de
informagao nao especificadas anteriormente

82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados
principalmente as empresas nao especificadas anteriormente
04.63-8-00 - Outras sociedades de participa¢ao, exceto holdings
35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

Enersea Com. de

35.13-1-00 - Comércio atacadista de energia elétrica

Energia Ltda. 04.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings
EP E 46.81-8-01 - Comércio atacadista de alcool carburante, biodiesel,
Comercializadora . . . , . -
de Gas gasghna e demais derivados de pe.troleo, exceto lubrificantes, ndo
Ltda realizado por transportador retalhista (T.R.R.)
10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne
10.13-9-02 - Preparacao de subprodutos do abate
10.43-1-00 - Fabricagao de margarina e outras gorduras vegetais e
de 6leos nao-comestiveis de animais
10.94-5-00 - Fabricacao de massas alimenticias
10.96-1-00 - Fabricagao de alimentos e pratos prontos
10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente
01.54-7-00 - Criacao de suinos
08.21-8-01 - Corretagem na compra e venda e avaliacio de imodveis
49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, municipal
Excelsior 46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e

Alimentos S.A.

derivados

46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios

46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e derivados
46.34-6-99 - Comércio atacadista de carnes e derivados de outros
animais

46.37-1-05 - Comércio atacadista de massas alimenticias
46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos
alimenticios nao especificados anteriormente

46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral

46.39-7-02 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral, com atividade de fracionamento e acondicionamento
associada




10.52-0-00 - Fabricacdo de laticinios

FB Participagbes

04.62-0-00 - Holding de instituicdes ndo financeiras

S.A.
FG 2?éilng M 04.62-0-00 - Holdings de institui¢des nao financeiras
Fibrasil Agricola e : :
Com. Ltda 02.10-1-03 - Cultivo de pinus

Flora Distribuidora
de Produtos de
Higiene e Limpeza
Ltda.

82.19-9-99 - Preparacao de documentos e servigos especializados
de apoio administrativo nao especificados anteriormente
46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e produtos de
perfumaria

46.23-1-09 - Comércio atacadista de alimentos para animais
46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral

73.19-0-02 - Promocao de vendas

47.13-0-02 - Lojas de variedades, exceto lojas de departamentos ou
magazines

46.49-4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservacao domiciliar

Flora Industrias,
Comércio e
Mineragio Ltda.

07.24-3-01 — Extracdao de minérios de metais preciosos
09.90-4-02 — Atividades de apoio a extra¢ao de minerais metalicos
nao-ferrosos

Flora Produtos de
Higiene e Limpeza

20.61-4-00 Fabricacao de saboes e detergentes sintéticos
46.49-4-08 Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservacao domiciliar.

20.63-1-00 — Fabricac¢ao de cosméticos, produtos de perfumaria e
de higiene pessoal

73.19-0-02 — Promocao de vendas

St 72.10-0-00 - Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias
fisicas e naturais
82.11-3-00 - Servigos combinados de escritorio e apoio
administrativo
FRS S.A. Agro

Avicola Industrial

10.12-1-01 - Abate de aves

GasOcidente Mato

49.40-0-00 — Outras sociedades de participagao, exceto holding

Grosso Ltda. 04.63-8-00 — Transporte dutoviario
Ibirapuera Avicola 01.55-5-02 - Produgao de pintos de um dia
Ltda.
Globe
Investimentos 04.62-0-00 - Holdings de institui¢bes nao-financeiras
Ltda.
. 93.19-1-01 - Produgao e promogao de eventos esportivos
Instituto - : ~ :
93.19-1-99 - Outras atividades esportivas nao especificadas
Alpargatas .
anteriormente
. 94.93-6-00 - Atividades de organizacoes associativas ligadas a
Instituto .
. cultura e a arte
Germinare

94.99-5-00 - Atividades associativas nao especificadas




anteriormente

Itambé Alimentos
S.A.

10.52-0-00 - Fabricacao de laticinios
46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios

J&F Floresta
Agropecuaria
Araguaia Ltda.

04.62-0-00 - Holdings de institui¢des nao-financeiras

J&F Urbanismo
Ltda.

08.10-2-01 - Compra e venda de iméveis proprios

08.10-2-02 - Aluguel de iméveis proprios

08.10-2-03 - Loteamento de iméveis proprios

04.62-0-00 - Holdings de instituigbes nao-financeiras
08.22-6-00 - Gestao e administragao da propriedade imobiliaria

J&F Participagoes
Ltda.

04.61-1-00- Holdings de institui¢oes financeiras

JBS Aves Ltda.

10.12-1-01 - Abate de aves

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

10.13-9-02 - Preparagao de subprodutos do abate

10.32-5-99 - Fabricagao de conservas de legumes e outros vegetais,
exceto palmito

01.55-5-05 - Produc¢io de ovos

01.55-5-03 - Criagao de outros galindceos, exceto para corte
10.66-0-00 - Fabricagao de alimentos para animais

01.55-5-02 - Produgao de pintos de um dia

10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos

01.54-7-00 - Criacao de suinos

01.55-5-01 - Criagao de frangos para corte

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e derivados
52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissao de warrant

52.11-7-99 - Depésitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-moéveis

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio
administrativo

82.19-9-99 - Preparacao de documentos e servicos especializados
de apoio administrativo nao especificados anteriormente
46.37-1-05 - Comércio atacadista de massas alimenticias
46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos
alimenticios nao especificados anteriormente

74.90-1-04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de
servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios

JBS Confinamento

JBS Embalagens Metalicas Ltda.

Ltda. 25.91
25.91-8-00 - Fabricacao de embalagens metalicas
JBS Embalagens 46.34-6-01 — Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e

Metalicas Ltda.

derivados
10.32-5-99 — Fabrica¢ao de conservas de legumes e outros vegetais,
exceto palmito




10.11-2-01 — Frigorifico — abate de bovinos
33.19-8-00 — Manutengao e reparacdo de equipamentos e produtos
nao especificados anteriormente

JBS Glg.l‘)::l Meat 04.62-0-00 — Holding de institui¢des nao financeiras
M 82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio
acedo . o .
Agroindustsial 04.63-8-00 - Outras sociedades d§ participagdo, exceto holdings
00.19-3-02 - Correspondentes de instituicoes financeiras
MBL Alimentos | 82.11-3-00 - Servicos combinados de escritério e apoio
S.A. administrativo
10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne
Meat Snack 46.37-1-99 - Comércio atacadista especializado em outros produtos
Partners do Brasil | alimenticios ndo especificados anteriormente
Ltda. 74.90-1-04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de
servicos e negbeios em geral, exceto imobilidrios
Midtown

Participagdes Ltda.

04.63-8-00 — Outras sociedades de participacdo, exceto holdings

62.03-1-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador nao-customizaveis
62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob

Original App Ltda. encomenda
82.91-1-00 - Atividades de cobrangas e informagdes cadastrais
82.20-2-00 - Atividades de teleatendimento
Original Asset 06.30-4-00 - Atividades de administracao de fundos por contrato

Management Ltda.

ou comissao

Original Corporate
Corretora de

06.22-3-00 - Corretores e agentes de seguros, de planos de
previdéncia complementar e de saude
74.90-1-04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de

Seguros Ltda. . , . . e
servicos e negbcios em geral, exceto imobilidrios
Original
Investimentos 08.10-2-01 - Compra e venda de iméveis proprios
Imobiliarios Ltda.

Picpay Servigos | 4.90-1-04 — Atividades de intermediagao e agenciamento de
S.A. servicos e negbeios em geral, exceto imobilidrios

Pitimbu Eélica 35.11-5-01 — Geragao de energia elétrica
S.A. 35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica

Punau I Edlica 35.11-5-01 — Geragao de energia elétrica
S.A. 35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica

Rede Brasileiros de

58.11-5-00 — Edicao de livros
58.12-3-01 — Edicao de jornais diarios
46.47-8-02 — Comércio atacadista de livros, jornais e outras

Comunicagio L
Ltda. publicacoes . . .
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestio empresarial,
exceto consultoria técnica especifica
Rishis 52.31-1-02 - Atividades do Operador Portuario
Empreendimentos | 52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissao de warrant

e Participagoes

49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos




S.A.

perigosos e mudancas, intermunicipal, interestadual e internacional

S3ao Caetano Eolica

35.11-5-01 — Geragao de energia elétrica

S.A. 35.12-3-00 — Transmissdao de energia elétrica
Sdo Caetano I 35.11-5-01 — Geragao de energia elétrica
Eodlica S.A. 35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica
Sao Galvao Eélica | 35.11-5-01 — Geragao de energia elétrica
S.A. 35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica
Sdo Jodao Transm. - R
de Enesgia S.A. 35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica
Sao Pedro Transm. - o
de Enetgia S.A. 35.12-3-00 — Transmissao de energia elétrica

Seara Alimentos
Ltda.

82.11-3-00 — Servigos combinados de escritorio e apoio
administrativo

04.63-8-00 — Outras sociedades de participacao, exceto holdings
49.30-2-02 — Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional
06.19-3-02 — Correspondentes de institui¢oes financeiras
33.12-1-02 — Manutengao e reparagao de aparelhos e instrumentos
de medida, teste e controle

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados (abate de aves, suinos e industria de alimentos)

Terras de Aventura
Industriade Art.
Esportivos S.A.

46.42-7-01 - Comércio atacadista de artigos do vestuario e
acessorios, exceto profissionais e de seguranca

47.81-4-00 - Comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios
82.19-9-99 - Preparacao de documentos e servicos especializados
de apoio administrativo nao especificados anteriormente
04.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings
47.53-9-00 - Comércio varejista especializado de eletrodomésticos
e equipamentos de audio e video

Incl\(:lrlllar(;f:gl;eosvgl’E 41.10-7-00 - Incorporacao de empreendimentos imobiliarios
41.20-4-00 - Construcao de edificios
Ltda.
10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos
Sul Valle Alimentos | 10.13-9-01 - Fabricac¢ao de produtos de carne
Ltda. 10.13-9-02 - Preparagao de subprodutos do abate
01.54-7-00 - Criacao de suinos
.. | 15.10-6-00 - Curtimento e outras preparacdes de couro
Tannerg ;10 Brasil 49.30-2-02 - Transporte rodoviériE dE carga, exceto produtos

perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional

Triangulo Mineira
Transm. S.A.

35.12-3-00 — Transmissao de energia

Vale do Sao
Bartolomeu
Transmissora S.A.

35.12-3-00 — Transmissao de energia

Vigor Alimentos
S.A.

10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios nao
especificados anteriormente
10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos alimenticios nao




especificados anteriormente
46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios
47.21-1-03 - Comércio varejista de laticinios e frios
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ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIAN°1

En la Ciudad de Buenos Aires, a los 17 dias del mes de abril de 2017, siendo las
15:00 horas, se reiinen en la sede sdcial,.,]ds Accionistas de PUL ARGENTINA S.A.
(“la Slociedad”),.segﬁn co,nstzll al Folio N° 2 del Libro de Depésito de Acciones y
Registro de Asistencih a Asambleas N° 1. -
ﬁeside la reunidén el Sr. Presidenté, Horacio Esteban Beccar Varela, quien informa
que la presente Asamblezi fue debidamente convocada por Reunion de Directorio del
dfa de la fecha y que dicha Reﬁniéh conté con quérum suficiente, que ia convocatoria
a la presente Asamblea se ehcont_raba,prcvista en su Orden del Dia y que las
decisiones se adoptaroh por unanimidad, segiin surge de la propia acta. Continia
informando que Se Enci_xentran présentees la totalidad de los Accionistas, ambos por
representacion, confbnne lo indicadq en el libro de asistencia arriba mencionado,
quienes en Su CoONjunNto Son titulares de 1.000.000 de acciones ordinarias, nominativas,
no endosables, de valor ﬁdminal $ly qbn derecho a 1 voto por accién, o sea el 100%
del capital social y derechos de voto de ia Sociedad, quienes comunicaron su decision
de asistir a este acto en tiempo y forma habiendo comprometido la unanimidad de su

voto, por lo que la presente Asamblea reviste el cardcter de undnime y no ha

requerido para su convocatoria de la publicaci6n del art. 237 LGS.

Seguidamente se. declara legalmente constituida la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas para considerar el siguiente Orden del Dfa:

1. Designacién de dos Accionistas para firmar el acta. Se resuelve por unanimidad
designar a Lncia Guardone en representacion de Minerva S.A. y a Roberto H.

Crouzel en ,represeﬁiacién de Semper Fideliter S.A. para firmar el acta junto con el

St. Beccar Varci& .

2. Consideraciéon de Ja ddcumeutacién requerida por el articulo 234, Inc. 1, de la

Ley 19.550, por el éjeréicio cgrrado el 31 de diciembre de 2016. Puesto a

consideracion el segundo punto det orden del dia, el representante de Minerva S.A.
mociona para que se tengan por leidos y aprobados dichos documentos en razén de
que los mismos son de conocimiento de los Accionistas y que se omita su

transcripci6n en el acta por enconlrarse insertos en tos libros. Ofdo lo cual, la mocién

es aprobada por unanintidad.
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o consideracién. El Sr. Preéideniev_ informa
- que el resultado del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2016 arroj6 una pérdida
~ de ($80.160). Oido lo cual, y luego de deliberar, los Sres, Accionistas por unanimidad

- .bresﬁcglven que la pérdida total de ($80.160) sea trasladada al préximo ejercicio.

4. Consideracién _de la gestion _del - Directorio _durante el ejercicio en

consideracién. Consideracién _de _sus _honorarios. Puesto el punto bajo

' :(‘:orisidéracién, los Sres. Accionistas por unanimidad resuelven aprobar la gestién
': fdesempeﬁada por los Sres. Directores bajo el ejercicio en consideracién. Asimismo,
- se deja constancia de que el Sr. Horacio Esteban Beccar Varela ha renunciado a
);;_pevrcibir cualquier honorario que pudiere corresponderle en virtud de las funciones
- desempefiadas durante el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2016.
En éonsecuencia, la Asamblea, con un voto de agradecimiento, toma nota de ello y
resuelve por unanimidad no asignar suma alguna en concepto de honorarios por las
| - funciones desempefiadas por el Sr. Horacio E. Beccar Varela durante el ejercicio

. econémico finalizado ¢l 31 de diciembre de 2016,

5 ,Fiiz‘lc'ién‘*.del _mimero de Directores Titulares y Suplentes. Eleceién_de los

- mismos por el término de un ejercicio. Puesto el presente punto bajo consideracidn,

- los Sres. Accionistas por unanimidad resuelven: (i) fijar el ndmero de Directores

. ‘, Titulares en 3 y el mimero de Directores Suplentes en 1; y (ii) designar por el término

. de I gjercicio el siguiente Directorio:

Presidente: Horacio Esteban Beccar Varela
¥
- Vicepresidente: Casiana Silveyra Perdriel
R  Director Titular: - Patricio Exequiel Silveira Cuadrado

Director Suplente: -~ Alvaro Pailos

- Encontrindose presentes los Sres. Horacio E. Beccar Varela y Casiana Silveyra
- Perdriel, aceptan los cargos para los cuales fueron designados, en prueba de lo cual

- .firman al pie de la presente, Y constituyen domicilio especial a todos los efectos

- derivados del artfculo 256, Ley 19.550 en Tucumin 1, Piso 4, Ciudad de Buenos

A ‘Aires.-Sé: deja constancia que los Sres. Patricio Silveira y Alvaro Pailos aceptarin sus
 cargos mediante carta dirigida a la Sociedad.

‘6. Otorgamiento _de_autorizaciones, Por unanimidad se resuelve autorizar a

-cualquiera de los Sres. Miguel Carlos Remmer, Miguel Maria Silveyra, Marfa
Fernanda Mierez, Constanza Paula Connolly, Valeria Kemerer, Marfa Galindez,

- Consuelo Carranza Ferreyra, Marfa Eugenia Mattig, Marina Soulez, Shirly Bernath,
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do las 16:

la Inspecci6n
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de las decisiones aqu

.

de ley que fueran necesarias, formal

1C1a

1icaciones

conforme lo dispuesto en el articulo 36 de la Resolucién IGJ (G) 7/15, efectuar las
correspondieren y presentar el balance aqui aprobado a la Inspeccién General de
Justicia, y realizar cuantos mds actos sean necesarios para el mejor cumplimiento del

Leticia Quinn, Agostina Coniglio, Mercedes de la Vega y Andrés Cassani, para que

cualquiera de ellos en forma ind

General de Just
presente mandato.

publ
horas, previa lectura, aprobaci6n y firma de la presente acta de conformidad.

No habiendo mds asuntos que tratar, se da por finalizada I
Fdo. H. E. Beccar Varela - L. Guardone — R. H. Crouzel
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EBC. HEREN LIOMANDO BACCE DOMINGUET - rimes/d

PUL SOCIEDAD ANONIMA.-

ACTA - En 13 cidng de Montewdoo, @ 10 e atill da 2003, los sefores
Marcsln Contn Lecout, Budar de 10 caduta de aeniidad nimero 940.407-9,
casady en pHmETss Hupens con SHyvin Eioma Cosipnzo Ruiz, domiciiado en
Simdin Dolivar 1520 o esto cudnd, José Omar Armentanc Tarocco, ttular de
i caduls de demtuisd ndmea 1147 BOLY, conmdo &n prmarss MlpCies con
i Waver Sommansga, domicliado en |Lus Lamas 3481 apatamento 801
de onta cucdsd, Mojandro Costrilieio Gambaetta, fular de la cédula de
dentidad nimero 1,035 $70-8, casado &n phmeras NUPCIas con Maria Alicia
Asimia Lopez. domicids on Joaguin Suarez 3132 de esta cudod, Rodrigo
Gaofi Reyes, titular de 1a cédula @2 jdeniidad nirmero 2 626.148-4, casado en
atimaras aupoms con MEna Gatyriols Dorloyels, domiciiado en Roconguistis
344 apanamanto 204 de sl cudivd, Joik Emibo Rachetti Pirz. Wular deo s
caduln de identidad nimero 444 5301, casado en prmeras nupeias con Oige
Oluno, damichide on Millingion Tvoke 1088 do esta cudsd, todos los
frmantes ofentales y miyones e odid, nprseban & ﬁuﬁimﬂ asiplube————
NOMBRE, PLAZG ¥ DOMICILIG.- Ariculo. 1. Consitiyese = PUL
SOCIEDAD ANONIMA“. Su plazo ou de cien afios doade hoy- Se
domiciarh en Montewdan y podris fener damicios espatiaies y todo Hpo de

mrriicaciones denirm y fyem del puis.—-

-

OBJETO.- Articula 2.- Su objato s A) electuar ¥ fucilitar todas o algunas
de lps operaciones concesientes o la produccion |, transformacion,
conservacion, clasiicacion, slaboracin, comercializacion, importecion o
axporinsion de procuctns provenientes de A aclividsd agrana en Sus

diviekat Torman realigada en forma cormmen 0 mdiidesimeants  pot m;



miombres, B Indusinalzor ¥ cometcializar  en  today  sus  formas,
merciiderias, nrendamiontod do tienes. obm y servioos, en los ames y
anexgs de agenca de viajes. alimentacion, sniculos dal hogar y oficing,
automatiiz, construccitn ¥ nubldinnon, commGlicn, cumros, diEporten,
editorial, slecthrmon, slecirolecnin, ensaffpnza, espectioulon, OxiTRCHVEE,
jerreteria, fotografia, fibras snfélicas, futca det pals, hotel, imprenta,
nformatica, joyerin, [uguetaria, lang, lnvadero, libredin, madera, magquines,
matilimo, mechmca, medicing, metalinglca. minena, missa, obias de
mgeniena, 0 CEBINOONES TaLAran, plblicas o pevadas, dplice, papel,
porfumerin. pemcn, plashon, pronia, propagands. quimica, radio, servicios
*profesionales, 1Bcnicas y sdministratives. tabace, television, texdil, transporte
nacional & Intemacional de porsonns, Ccosas, semovientas ¥ nolicies, tuismo,
valores mobilisnos, vestiments,  velesnacs, vidng, C€) Importacionas,
vanta, amendamienio, administacion, ennfinesitn. vy oda dase de canralos
y optiraciones con teenos inmuebles. respetando las prohibiciones legales
gue == hallen an wigencin, E) Fomstacian, froticulture, ctricullurs y sus

detivados. cumphiendo con las disposciones logalos

Artlculo 1.- CAPITAL y ACCIONES - El capiyl formado por titulos de una o
mis acciones al portador de $1 cada una. serd de pesce uruguayos un milkin
(S 1.000.000). Todo aumenio de capiial serd msuoltc por Asambles
Extraordinana de Accionistas sin necesidod de conformidad administrativa.
La Asambliea padra detegar en ol Directono o @l Administrador en su caso, la
mﬂﬂ Emmidn o tormo ¥ condiponsas de pag. - ——

Articulo 4.- ARBITRAJE - Las discrepancas o conficios qua se susciiaren
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entre 1os s0Cios por la interpretacion de este contrato o por cualquier otra
causa para la cual no esté prohibida la transaccion, deberan dirimirse en
juicio arbitral_.- De existir aguerdo, mediante un arbitro Unico.- De no existir
ese acuerdo, cada parte designara un arbitro y los designados nombraran un
tercero.- Durante el proceso del arbitraje, el o los arbitros designados, no
podran ser removidos, salvo consentimiento de las partes.- El procedimiento
a utilizarse, en caso de no convenirse otro en forma unanime por los propios
arbitros designados, sera aquel previsto por el Codigo General del Proceso,
para el procedimiento ordinario en lo que resulte aplicable.- Para laudar, los
arbitros dispondran de un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos, a
contar desde que sea impuesto en el cargo el Ultimo de los arbitros
designados.- En los casos de arbitraje plural, éstos resolveran por mayoria;
y para el caso de tener opiniones divergentes que obsten al laudo, entonces
deberan designar ellos mismos, un nuevo integrante, hasta obtenerse la
desigualdad mayoritaria.- El laudo definitivo serd “inapelable”, saivo por

causas expresamente previstas en el art. 499 del Cdédigo General del

Procesn. —=----rmw-—n=vn=

Articulo 5.- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- Las asambleas de accionistas

estaran constituidas por éstos, reunidos en la sede social o en otro lugar de

la misma localidad .

Sus resoluciones, en los asuntos de su competencia, obligarén a todos los
accionistas aun disidentes y ausentes, cuando hayan sido adoptadas
conforme a la ley y al presente estatuto;deberan ser cumplidas por el ¢érgano

de administracion.

Articulo 6.- Las Asambleas seran Ordinarias, Extraordinarias o Especiales.—



Articulo 7.- Correspondera a la Asamblea Ordinaria, considerar y resolver
los siguientes asuntos: 1) Balance general, proye:to de distribucion de
utilidades, memoria e inforrﬁé de sindico o comision fiscal y toda otra medida
relativa a la gestién de la sociedad gue le competa resolver conforme a la ley
y al estatuto o que sometan a su decision el administrador o el directorio, y la
comision fiscal o el sindico.- 2) Designacion o remocion del administrador, de
los directores, de los sindicos o de los miembros de la comisién fiscal.- 3)

Responsabilidades del administrador o de los directares, del sindico o de los

miembros de la comision fiscal.------

Artictilo 8.- Correspondera a la Asamblea Extradrdinaria, resolver sobre
todos los asuntos que no sean de competencia de la Asamblea Ordinaria y
en especial 1) Aumenlo del capital en el supuesto del articulo 284 de la Ley
16.060. -2) Cualquier modificacion del estatuto. 3)'Reintegro del capital 4)
Rescate, reembolso y amortizacion de acciones 5) Fusion, transformacion y
escision. 6) disolucion de la sociedad, designacidn, remocion y retribucion
del o de los liquidadores y los demas previstos en el articulo 179 de la Ley
16.060. 7) Emision de obligaciones negociables y partes beneficiarias y su
conversién en acciones. 8) Limitaciones o suspensiones del derecho de
preferencia conforme al articulo 330 de la Ley 16.060. 9) Participacion

constitucién o adquisicion de empresas que operen en los ramos del objeto

social -También le corresponderd resolver sobre cualquier asunto que

siendo de competencia de la Asamblea Ordinara, sea necesario resolver

urgentemente.

Articulo 9.- La Asamblea Ordinaria se realizara dentro de los ciento ochenta

dias del cierre del ejercicio, y la extraordinaria, en cualguier momento qifé se
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estme necesario o conveniente. Ambas seran convocadas por el 6rganoc de

administracion o de control.--------

Articulo 10.- Los accionistas que representen por 1o menos el 20% (veinte
por ciento) del capital integrado, podran requerir al 6rgano de administracion
o al de control, la convocatoria de |a Asamblea Extraordinaria indicando los
temas a tratar. El organo de administracion o de control, debera convocar la
Asamblea, para realizarse dentro del plazo maximo de cuarenta dias corridos
de recibida la solicitud; si omitiera hacerlo ja convocatoria podré ser hecha

por cualquier director, o por cualguier miembro de la comision fiscal, o por el

organo estatal de control o judicialmente.~--

Articulo 11.- La convocatoria se publicara por 1o menos 3 dias en el Diario
Oficial y en otro diario, con una anticipacion minima de diez dias habiles y no
mayor de treinta corridos. Contendra la mencién del caracter de la

Asamblea, facha, lugar, hora de la reunion y orden del dia.

Articulo 12.- La Asamblea en segunda convocatoria,

primera, debera celebrarse dentro de los 'treinta dias corridos siguientes y se

efectuaran iguales publicaciones que para la primera.- Sin embargo, ambas

convocatorias podran realizarse simultaneamente, pudiendo fijarse la

Asamblea en segunda convocatoria para el mismo dia una hora después.—

Articulo 13. - La Asamblea podra celebrarse sin publicacién de la

convocatoria cuando se reunan accionistas que representen |a totalidad del

capital integrado.-------=--~====mw=o

Articulo 14.-Para asistir a las Asambleas los acdonistas deberan depositar en
sociedad sus acciones o certificado de deposito emitido por una entidad de

intermediacion financiera, por un corredor de Bdisa, por el depositario judicial

por haber fracasado la



O por otras personas, en cuyoc caso se requerird la certificacion notarial
.correspondiente. La sociedad les entregara los comprobantes necesarios de

recibo, que serviran para su admision a la Asamblea.- El registro de

accionistas se abrira diez dias habiles antes de las Asambleas y se cerrara

al iniciarse el acto.- Cada accion dara derecho a un voto.

Articulo 15.- Los accionistas, podran hacerse representar en las asambleas.
Serd suficiente el otorgamiento del mandato en instrumento privado, con la
firma certificada notanalmente.- Podra ser otorgado mediante simple carta
poder sin firma certificada, telegrama colacionado, cable telex o fax, cuando
sea especial para una Asamblea. No podran ser mandatarios ios

administradores, directores, sindicos, integrantes de la comisién fiscal,

gerentes y demas empleados de la sociedad. --

Articulo 16.- Las asambleas seran presididas por el Presidente del Directorio
0 su reemplazante, y en su defecto, por la persona que designe la Asamblea.

El Presidente de la Asamblea sera asistido por un secretario designado por

los accionistas asistentes, ——-—---——-

Articulo 17.- La constitucion de la Asamblea Ordinaria en primera
"canvocatoria requerira la presencia de accionistas que representen la mitad

mas uno de las acciones con derecho a voto.- En segunda convocatoria. la

Asamblea se considerard constituida, cualquiera sea el nimerc de

accionistas presente.

Articulo 18.- La Asamblea Extraordinaria se reunira en primera convocatoria
con la precencia de accionistas que representen mas del 60% (sesenta por

ciento) de las acciones con derecho a voto. En segunda convocatoria se

requerira la concurrencia de accionistas que representen mas del 50%
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(cincuenta por ciento) de las acciones con derecho a voto. No \ogréndose el

gltimo  de  10s quorum, debera ser convocada nueva Asamblea para
considerar ¢l mismo orden del dia, que sesionara con la concurrencia de
accionistas que representen mas del 50 % (cincuenta por ciento) de las
acciones con St B WO eSS F
Articulo 19.- Las resoluciones de las Asambleas Ordinarias en primera
convocatoria, seran adoptadas por mayoria absoluta de votos de accionistas
que representen mas del 50 % (cincuenta por ciento) de acciones con
derecho a volo, en segunda convocatoria, las resoluciones seran adoptadas,
por mayoria absoluta de voltos de accionistas presentes. Quien vote en

blanco o se abstenga de votar se reputara como habiendo votado en contra,

a todos los efectos de la ley 16060.

Articulo 20.- Las resoluciones de las Asambleas Extraordinarias, deberan

ser adoptadas por mayoria absoluta de votos de accionistas presentes, que

representen mas del 50% (cincuenta por ciento) de las acciones con derecho

Articulo 21.- DIRECTORIO.- Fstara compuesto por Presidente, Secretario y

un Vocal ----mmmmesemms

Articulo 22.- Los directores seran designados anualmente en la Asamblea
de accionistas. En todos los casos los accionistas que representen por lo

menos el 25 % (veinticinco por ciento) del éapital integrade tendran derecho

a designar a un integrante del Directorio.

Articulo 23.- La Asamblea de accionistas, en cualquier momento, podré
designar suplentes respectivos o preferenciales para suplir al administrador o

a los miembros de! directorio para el caso de vacancia temporal o definitiva.-




Articulo 24.- Podran ser designadas personas ﬁsiﬁas 0 juridicas, accionistas
o no, capaces para el ejercicio de comercio y gue no lo tengan prohibido o no
astén inhabilitados para ello, Los directores podran ser reelectos, ejerceran
hasta la toma de posesion de los sucesores y cesaran en sus cargos cuando
sobrevenga cualquier causal de incapacidad, prohibicién o inhabilitacion.--—.-
Articulo 25.- Los miembros del Directorio, si son personas fisicas,
desempefiaran personalmente sus cargos. En el caso de ser personas

juridicas, éstas actuaran a traves de la persona fisica que designen, y podran

reemplazarla toda vez que lo consideren conveniente. -
Articulo 26.- Ei Direclorio tendra ilimitadas facultades para la administracién
de la sociedad y la disposicion de sus bienes. A via de ejemplo, podran: A)
Comprar, vender, hipotecar, prendar, dar en anticresis, arrendar, administrar
y explotar toda clase de bienes muebles o inmuebles; B) Dar o recibir
préstamos, cumpliendo con las normas legales pudiendo recibir titulos del
Banco Hipotecario; C) Dar poderes generales o especiales; D) Aceptar u
otorgar garantias personales o reales, incluso para terceros; E) Actuar en
'JUiCiO, incluso con las siguientes facultades: 1. Desistir de la demanda; 2.
Poner y absolver posiciones; 3. Prestar el juramento decisorio y deferirlo en
el caso Unico de no tener otras pruebas; 4. Conciliar y transigir; 5. Someter el
juicio a la decision de arbitros, salvo el caso en que la ley preceptie su
nombramiento; 6. Hacer cesion de bienes o solicitar quitas y esperas, y
acordar estas ultimas; 7. Renunciar expresamente los recursos legales; 8.
Recibir judicialmente el pago de la deuda.- F) Distribuir dividendos
provisorios, en los términos establecidos por la Ley 16.060, que deberan ser

ratificados por la primera Asamblea de accionistas a realizarse; G) Realizar
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1odo acto civil o comercial reputado Util al objeto social.

Articulo 27.- El Presidente o el Vicepresidente del Directorio indistintamente

representaran a la sociedad---

Articulo 28.- TRANSITORIO.- Los fundadores integran por partes iguales
cada uno la suma de pesos uruguayos cincuenta mil (§ 50.000) y suscriben
capital cada uno por pesos uruguayos cincuenta mil ($ 50.000).- La sociedad
podra actuar desde la fecha utilizando el aditamento “en formacién”; los
fundadores en forma conjunta y hasta el nombramiento del primer Directorio,
tendran las facuitades de Directorio, podran contestar observaciones
allanandose a las mismas modificando o0 no el texto del estatuto. Para
tramitar la constitucion de la sociedad y las inscripciones en las oficinas que
corresponde v levantar las observaciones que formule la Auditoria Intena de

ia Nacion o el Registro Nacional de Comercio, se autoriza en forma indistinta

a cualesquiera de los fundadores, a las Escribanas Geraldina Della Valle y

Cecilia Ubillos -~

Los firmantes solicitan al Escribano Rogue Molla la certficacion de sus

firmas .-
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ROGQUE MOLLA Encribano, CERTIFICD QUE: I} Las frmas qua utan an el

Actiy de PUL SOCIEDAD ANONIMA que antecede son auténticas, fuaron

(e aTER o () QIR Y perinen 8 s perionos da mi conosimianto 108
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ESC. WEBEN LEOSAHDO SACCH DOMINGUEE - 118604

DECLABATORIA - Por PULSA SA.- o s cludad de Montevides el diecsély de
apostn de dou mil selk, ande mi Leonnrde Bacel Dominguer, Fsonbano matorzanie,
comparcee Rodrigo Goli Reyes, mayor de edad, titular de la Cédula de Identidad
wiamero 2626, 1484, con damiéilio cunstitado en el de su represeniada, quion actin cn
nombre y ropresentacion y en su catidad de Vicepremdenie de “PULSA SOCIEDAD
ANONIMA®, pemons  juridics  vigeste inscripta en el Registro  Unico o
Comnbwyenics de la Dhreceion Crenert] Lmponitiva con el nimern 21 4R7TN0013. Y
parn goe lo consigne en eie ml Protocale munifiests que: PRIMERC: En s calpded
snvocada y en cumplimicato de lo dispuesio en lo Liy 17 904 3 electos de cumplir con
lo establecidu en ¢ aricalo ¥4 de la Loy 16060, declara qoe: A) De acocrdo con £
articolo 27 del Fstanio de la socredand, ef Presidents o ¢l Viceptesidente del Diectono
indistintamenie, roprasentan o la misia. 139) En Aot de Asamblea General Ordinara
eﬂthmMmm‘cldhzﬁﬁmdzm,umlmd:ﬁﬂ

Directorio de “Pulsa SA", ¢l caal quedd ntegrado & panir de dicha fecha de la
siguiente mancts. Presidente: MIGUEL GULARTE DE SOUZA, mayor do odad,
titular de lu Cédala de ientidud nimero 4 688 112-7, con domicilie constitaido on =l
humumwﬂmﬂwmmamm.m
m;prmmmmym;mmmmmwm
CUADRADO, mayor de edad, tiular de la Cédula de Identidad mimero 3674, 1658,
turribiéa con domicilio canatituido en el de la sociedad, quicnes lomaron poscsite del
mmmﬂcuﬁ:mmmﬂdhﬂcmd:m.mhIn:niwpddm de
" Actas de Dirsctonio y Asambleas de la socicdad C) La sociedad tiene SEDE en In calle
Rucmumnﬁm«rﬁﬂ?mmmd:Muymm
Montevideo. ¥ yo € Escribano sutorizante hago comsiar que: A) Conorco al

compareclenie B) "PULSA A" a) & persina puridica wigenbe, con sue Evaiwios de



fechn 10 de nbnl de 2000, aprobados por ta Audissrm nterma de ls Nacidn el 27 de
mayt sguente, mscrpies o el Bepstro Nacionsl de Cemercmw con ¢l namero 1452
erm Fechs 30 de mayn de J003 v publicodos en el "Bl Edicwe™ y ol “Drano Oficial”, b)
Segin <) arloulo 27 de los rofendos Esmiutos, o Fremdenic o of Vicepresidenie
mditintamente represenian o la mencionada socicdad con las mis amplins facultades
) Rodnigo Gofi Reyes fee devignado Vicepresideme del Daectono por Asamblea de
fecha 26 de onero de 2006, wegim Acla de Asambleas General Ondinana do focha 26 de
enero de 206 tomaido posesion del migmo deyrin Actn de Directono del memno dis,
lan cuales Jucen en lon Libeas de Actas de Asimbleas y Direclono de Sociedad, los
cuales tengo n la vista, manteniéadose wgonte en of carge ) Tengo o s vista ¢
Certificado Unico oxpedido por Ia Direccion Genera) Imposktiva con el nimero
RE4399 enpedido para Pulsa S A con focha 13 de jonio de 2006, vilido hosta el 13 de
setiembre del nusmo afo, ef cwd scredite gue (o socedad mencionsds ba cumplido con
las ohligaciones tributaries exigibles 1) Prevengo la inscripcion de la primem copia
que de eva escritumn expada i la brovedod, en ol Registro de Porsonas Juridicas seccidn
Comercio ) Fats escritum ¢ lehda por mi v ¢l compareoiente asl 1a otorge y suscribe,
expresando hacerta con sa firma habiiunl. F) Fxts esenturs sigue inmedigtamente & la [

—

ndmeto sicie de Poder General para Pleitos y Asuntos Administratives, extendics ol dia 2|
=

S |

veintisicta de julio del folio diecineeve 4l folio veinte vuehio ~ RODRIGO GORI - Hay %‘M n‘
S
e
&

wr sign nofnrial - LEONARDO RACT] -

®
- o

-

ES FRIMERA COPIA ¢ [ csorturn famie gue sstoricé EN FE DE ELLOD v pors
PULSA S.A,, & low clectos de w inscripeion en el Registro de Personas Juridioss ¢ '%
Seccidn Comencin, en complimienio de lo preceptmdo por la Ley 17904, expido la

presenie que selle signo y fime on Mortevideo, en el lugar v fecha de su tlorgamienta gi
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ESC. HEBER LEONARDO BACCI DOMINGUEZ - 11964/4

MINISTERIO DE EDUCACION ¥ CULTURA
DIRECCION GENERAL DE REGISTROS

HECCION GENERAL
_racasTHYS
S

rr\TS‘CRIPTO CON EL NRO.14470, en el

REGISTRO DE PERS.JURIDICAS,SECCION COMERCIO, eld
documento cuyas caracteristicas se indican:
EscribanolEmisor:

BACCI DOMINGUEZ HEBER LEONARDO

Sociedad Anonima
Calificacion:

Nro. 14470

ia y hora 29108/2006 11:22:14, el

Ley 17904
DEFINITIVO
A los solos efectos de ligar el documento que antecede con la presente, se indica:
Vice Presidente
GO#l, REYES | RODRIGO, y ouols.

A-r}iaérado en Reserva de Prioridad [ ],de Nombre [ ] Nro

. de fecha
cto Condicional. Se presents Reserva de Prioridad Nro

de fecha

Control fiscal:

‘ [ 11.1.P declaracion jurada Nro. de fecha __
E {1 Ley 16170 art.626 recibo Nro. de fecha ___
H@«\mw
VRORROGADA: e s
LADUCA:
¥

FIRMA RE@W‘O}B
%FINmVA:

Esc. MARGARITA GERNINZ
ONI AR
PROFESICNAL #1 R

7

w

\‘ -
[
@

e

'y

i‘( : FIRMA REGISTRADOR

t

f

(1)

11535909
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EEC MEBIR LIOBIARDO BACE) DOSHMMNOULT - 140644

MﬁIMWWMMI.l.

P TR e m - ——

Munteviden, 26 ds soerse de lnﬂl. 15:00 horan, Encnnqu.l.ltl. 517
,.'PLrj m J_'i.‘ﬂll, =l e ey v AT f lapes® el MUTac:
Migual Oularte

Anlatensiatconourrieron AcClonistas Iepecaantando la totalidag dal

Sip puls se | wospitalldntegradsigle bschelds W.la focha & la suma
ds § 208.820.900 con derecho a 208.420.000 wotow
pegln ponnts wn el libeo cespectivo. en virtud de 1o
cudal oo presvisds del requinite de publlnoscionos para
14 cunvocatnrls oo snta Raimbies.

A ¥ e
s P

a8

s £
o, Coestancia n La no exlstoncls de Sindico ni Coslaidn
TEARTH

Orden dul Dis:

(o

- —r——
v

Donignacitn de Fregidante y Sncrwiario ds la Asasbloe.

2.1 #mmoriz y Malance Deoeral del Biercicio serrode al J0.09.08.
1:2 blsbribocadn de utilidades.

1. oxlgnacidn del Directaring

L Deslgracidn e un accionista para firmar el Acta,

lganleciones

Bo adopran laa sigulentes senplecionne per ananimddact

I glud::fqm Preojdente § Jacretacid de la Azamblea: MHigual i
2.1 Aprohar el Balancs General corsads al 39.08.05, transcripto en A

el Libeo Teventafio., ¥ la Messria que == transeribe a
con Ll e L ¢

=Zras. Aoulonistes:

En  cusplinlente del Estatuis dociml, el Directorio aomete & -
consideracion on 15 Asesblel  Genmisl Ordlnaris el Balanes £
taneral, Llptegrade por log Eatades de Situsplés Patrimonlal y de
Basultados, correapondientss al wiercicio.

Lt qntlﬁn_ swalizads por In Eocwodad en osls wjerciole fua
satisfactovia. Por lo dessds, ol Dalancs Goners)l soseblds &
conplderacién de la RAsunbles, express l= gleuscléds scondaloe-
Iimanciara y patrimonial o= iz Secdsdad.

Aprovechamon  la rtanidad para maludar a  loa  fres.
Aecolondstan, e 4 sun gratin Sodenes pach  cuslguler
aclacaciln.

El Mrectorie.”

2.7 Aprubac el siguiknta proyests da distrlboeclen de tllldades: !
lmmz«riuwum-wumut 447: § 13,840,303,
A rasssvs lqn]: 5% de las wrilidedes dal sjercicin,
Hantenesr el cesabsits an rmssltsdos a T

P m-kgi p:. 3 liul mote nlmﬂﬂlu; ’ : H

i Radrige Gohli
VICEFRESIDENTE -
VOCAL: Fakricio Silwaira

Muracion: uh 4f0 y e santendeds vigentes hased la tomy de posssidn




s Aua suceAQIas.

4. pasignar un acclonista paca Flemar =1 Actas
Migual Oularts

Ein méds s= levanta ls sonitm & la bhora 13:34,
nI
OO URILELA. Pict  Baebronite <om los omgnalion ke wi e s oo e i e

stk BN FE 1DE 81000, 3 sficinud & ParTe Eeesanla § P s prcssnitben i aiike

ek comropomd,  gapidio ol presemie qae sdllo, wigne v firme e Moatesiles gl iy
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—— ———— |
' | l.i.mmamm s
; 14‘4nmm S o "
. w] hewnures B v,..q.
7. =
/ v

| e b 3 — b= 4

. o R

RO ;
‘mﬁli ‘R' (\}P
¥/
',J
i

| o pAES

wﬁg;“

i

- omoew

-



ACTA DE ASAMBLEA ORDINARIA

En Canelones, el 20 del mes de marzo de 2017, se retime la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas de PULSA S.A., N° RUT 214827910013 en Pasc Carrasco No. 5, a la hora 12:00,

segiin convocatoria efectuada mediante citacion personal a los accionistas en sus domicilios.

Asistencia: ~ Concurrié su Unico accionista MINERVA S.A., representado. por Maria Noel

Riotorto segin carta poder que exhibida se archiva en Secretaria, representando la
totalidad del capital integrado que asciende a la fecha a la suma de $587.412.441
(pesos uruguayos quinientos ochenta y siete millones cuatrocientos doce mil
cuatrocientos cuarenta y uno) con derecho a 587.412.441 votos, seglin surge del

Libro de Registro de Accionistas y Asistencia a Asambleas.

Orden del dia:

1. Designacion de Presidente y Secretario de la Asamblea.

2. Aprobacion de la memoria y balance del ejercicio cerrado al 30 de setiembre de 2016.
3. Aprobacién de lo actuado por el Directorio hasta la fecha.

4, Eleccion de un nuevo Directorio.

5. Designacion de un accionista para aprobar y firmar ¢l Acta de Asamblea.

Resoluciones:

Se resuelve por unanimidad:

Designar a Maria Noel Riotorto como Presidente de la Asamblea y no designar Secretario de

la misma.

Aprobar memoria y balance del gjercicio cerrado al 30 de setiembre de 2016. Se resuelve

No corresponde crear la reserva legal establecida por el art. 93 de la Ley 16.060 debido a
que el ejercicio cerrado al 30 de setiembre de 2016 arroj6 pérdidas.

Aprobar lo actuado por el Directorio hasta la fecha.

Se mociona y se aprueba por unanimidad no tratar el tema. En consecuencia y conforme al

articulo 380 de la ley 16.060 los Directores se mantienen en sus cargos.



5. Se designa Maria Noel Riotorto para aprobar y firmar la presente acta.

Se deja constancia que:

I. El capital integrado de la sociedad asciende a $587.412.441.

2. No hay sindicatura nombrada.

3. E! {inico accionista no es director, sindico o empleado de la sociedad, ni ninguno de los
extremos establecidos en el art. 351 de la Ley 16.060.

4. MINERVA S.A. es una persona juridica vigente y debidamente constituida bajo las leyes de
la Repuiblica Federativa de Brasil, representada en este caso por Marfa Noel Riotorto segiin

carta poder con facultades suficientes para actos como el presente y que se archiva en

secretaria.

S. Maria Noel Riotorto es uruguaya, mayor de edad, casada con Diego Arrillaga, titular del
documento de identidad N° 3.630.231-1 y con domicilio a estos efectos en Plaza
Independencia 811.

6. Se prescinde del requisito de publicaciones para la convocatoria de esta Asamblea por

encontrarse representado el 100% del capital integrado.

Sin otros asuntos que tratar, se levanta la sesion.

% \../ "\/

‘,;’:Maria Noel Riotorto



Recibo de Notificagcao de AC PROT 0348939

Data de Envio:
12/06/2017 19:40:02

Tipo do Processo:
Finalistico: Ato de Concentracdo Sumario

Requerentes:

Nao Informado - PUL ARGENTINA SA.
Nao Informado - FRIGOMERC SA.
Nao Informado - PULSA SA.
02.916.265/0001-60 - JBS SA.

Natureza da Operacao:
Aquisicdo de controle

Abrangéncia:
Total

Hipotese Procedimento Sumario:
Baixa participagao de mercado com sobreposicdo horizontal

Resumo da Operagao:

Aquisicdo da totalidade do capital das empresas JBS Argentina SAA, JBS Paraguay SA.,
Industria Paraguaya Frigorifica S.A. e Frigorifico Canelones S.A , todas controladas direta ou
indiretamente por JBS SA , por, respectivamente, Pul Argentina SA., Frigomerc SA. e Pulsa
SA, todas empresas do grupo Minerva. As Empresas-Alvo representam o negécio de abate,
desossa, industrializacéo, processamento e comercializacao de carne bovina das empresas
JBS na Argentina, Paraguai e Uruguai.

Documentos Enviados:

Peticao Inicial.pdf | 12/06/2017 19:16:17 | 179.82 Kb | Publico |
Comprovante Pagamento_GRU pdf | 12/06/2017 19:18:03 | 214 .86 Kb | Publico |
Procuracao Pul Argentina SA.pdf | 12/06/2017 19:18:23 | 539.2 Kb | Publico |
Pul Argentina - AGO - Aprueba EECC 2017 pdf | 12/06/2017 19:19:08 | 256.52 Kb | Publico |
Procuragao Frigomerc SA.pdf | 12/06/2017 19:19:18 | 584 .62 Kb | Publico |
Acta Asamblea FRIGOMERC 2017 (balance).pdf | 12/06/2017 19:19:35 | 2.89 Mb | Publico |
Procuragéo Pulsa SA.pdf | 12/06/2017 19:19:47 | 537 .93 Kb | Publico |
estatutos pulsa_p1.pdf | 12/06/2017 19:20:12 | 3.79 Mb | Publico |
estatutos pulsa_p2.pdf | 12/06/2017 19:20:32 | 3.04 Mb | Publico |
Pulsa - AGO 2017 pdf | 12/06/2017 19:20:54 | 99.1 Kb | Publico |
Procuragao JBS SA.pdf | 12/06/2017 19:24:27 | 746.05 Kb | Publico |
Anexo lI_Minerva_JBS ACESSO RESTRITO pdf | 12/06/2017 19:25:41 |627.17 Kb | Restrito |
PULSA SA., FRIGOMERC SA. PUL ARGENTINA SA,
Anexo Il_Minerva_JBS VERSAO PUBLICA pdf | 12/06/2017 19:26:00 |621.19 Kb | Publico |
DOC. 1 - Organograma_grupo MINERVA pdf | 12/06/2017 19:26:40 | 378.44 Kb | Publico |
DOC. 2 - Lista de Empresas do Grupo JF.pdf | 12/06/2017 19:26:53 | 203.8 Kb | Publico |
DOC. 3 - Oferta e Anexos - Parte 1.pdf | 12/06/2017 19:27:49 |4.29 Mb | Restrito | PUL
ARGENTINA SA., PULSA SA., FRIGOMERC SA. JBS SA,
DOC. 3 - Oferta e Anexos - Parte 2.pdf | 12/06/2017 19:28:23 | 3.95 Mb | Restrito | PUL
ARGENTINA SA., PULSA SA., FRIGOMERC SA. JBS SA,
DOC. 3 - Oferta e Anexos - Parte 3.pdf | 12/06/2017 19:28:54 | 2.88 Mb | Restrito | PUL
ARGENTINA SA., PULSA SA., FRIGOMERC SA., JBS SA,
DOC.4 - Pul Argentina SA. - Demonstracdes Financeiras - EECC 31.12.2016 - Firmado .pdf |



12/06/2017 19:29:35 | 316.18 Kb | Restrito | PUL ARGENTINA SA., PULSA SA., FRIGOMERC
SA,

DOC. 4 - BALANCE DEFINIT VO DICIEMBRE- FRIGOMERC SA zip | 12/06/2017 19:33:52 | 68.17
Kb | Restrito | PUL ARGENTINA SA, PULSA SA, FRIGOMERC SA,

DOC.4 - Pulsa SA.Informe de Auditoria al 30.09.2016_p1 .pdf | 12/06/2017 19:34:57 | 3 Mb |
Restrito | PUL ARGENTINA SA. PULSA SA, FRIGOMERC SA,

DOC. 4 - Pulsa SA. Informe de Auditoria al 30.09.2016_p2.pdf | 12/06/2017 19:3541 |2.54 Mb |
Restrito | PUL ARGENTINA SA. PULSA SA., FRIGOMERC SA,
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Ministério da Fazenda - MF

v TEsouroNMNACIONAL Secretaria do Tesouro Nacional - STN

SISGRU - Sistema de Gestdo do Recolhimento da Uniao

Consultar GRU - Detalhe

Numero Identificador do Registro de GRU:
2017/303001/0022365288

Dados da GRU

Espécie de GRU:
2: Simples

(=) Valor Principal:

85.000,00

Unidade Gestora Arrecadadora:

(-) Valor de Descontos e Abatimentos:

1: Arrecadacao

Contabilizado

303001 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA 0,00
Cddigo de Recolhimento: (-) Valor de Outras Deducdes:
20039 - CADE-EMOLUM.E CUSTAS PROC.ADMINISTRATIVOS 0,00
Contribuinte: (+) Valor de Mora e Multa:
67.620.377/0001-14 - MINERVA S.A. 0,00
Numero de Referéncia: (+) Valor de Juros e Encargos:

0,00
Competéncia: (+) Valor de Outros Acréscimos:
06/2017 0,00
Data de Vencimento: (=) Valor Total:
08/06/2017 85.000,00
Processo:
Tipo de GRU: Situagdo:

Origem da Arrecadagéo:
1: Banco do Brasil

Documento de Origem (OB/GR/PT):

Data de Pagamento:

Meio de Pagamento:

08/06/2017 01: Dinheiro

Data de Transferéncia: Autenticacdo Bancéria:
12/06/2017 00:00 877D24A2DB6AF948

Data de Geragao: Espécie de Ingresso:
10/06/2017 04:30 2: Receita Primaria Fonte Propria

Dados da Contabilizagao

Unidade Gestora Emitente da RA:
303001 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

NUumero RA de Contabilizagdo:
3030012017RA000421

Cddigo de Recolhimento Contabilizado:
20039 - CADE-EMOLUM.E CUSTAS PROC.ADMINISTRATIVOS

Data de Processamento da RA:
10/06/2017 04:12

Observacgéo:

REGISTRO DA CLASSIFICACAO DA ARRECADACAO DE GUIAS DE RECOLHIMENTO DA UNIAO DO DIA: 08Jun17

SISGRU - Sistema de Gestao do Recolhimento da Unidao




Ministério da Justica e Seguranc¢a Publica - MJSP

Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 1° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3031-1820 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

DESPACHO ORDINATORIO

Processo n° 08700.003635/2017-30

ASSUNTO: “Ato de Concentraciao”
A Coordenacdo-Geral de An. Antitruste 5 - CGAAS5/CADE

Apds andlise pertinente a este Setor de Contabilidade, verificou-se que o Ato de
Concentragdo em referéncia, encontra-se instruidlo com coOpia do comprovante bancério de
recolhimento da taxa processual (0348950), cuja compensag¢ao ocorreuem 12/06/2017.

Assim, certifica-se o recolhimento do registro de arrecadagdo 2017RA000421 em
correlacdo com o extrato SISGRU (0349040) e Autenticacdo Bancaria 877D24 A2DB6AF948, no
valor de 85.000,00 (oitenta e cinco mil reais), com a ressalva da possibilidade de futura requisicdo dos
documentos originais por autoridade de instancia superior, uma vez que devem ser atendidos o art. 37
da Resolug¢ao CADE n° 45, de 28 de margo de 2007, ¢ o art. 18 da Instru¢do Normativa CADE n® 01,
de 24 de julho de 2008.

Dessa forma, enviam-se os autos 8 CGAAS/CADE para as demais providéncias que se
fizeremnecessarias.

e|| Documento assinado eletronicamente por Ariata Faria, Chefe de Servico,
2 lj em 13/06/2017, as 10:18, conforme horario oficial de Brasilia e Resolucdo Cade

assinatura

eletrénica n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

Referéncia: Processo n2 08700.003635/2017-30 SEIn? 0349041



O.C. ARRUDA SAMPAIO

SOCIEDPADE PE ADVOGADOS

S&e Paulo: Al. Ministro Rocha Azevedo, 882 8° and. » 01410-002 » S3o0 Paulo SP Brasil « Tel.: 55 11 3060-4300 - Fax: 55 11 3082-2272
Brasilia: SAUS - Quadra 1 - Lote 1 - Bloco M - Ed. Libertas, 8° andar, conjunto 812 « 70070-010 - Brasilia DF - www.arruda-sampaio.com

AO NUCLEO GESTOR DO SEI - SISTEMA ELETRONICO DE
INFORMACOES - DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE
DEFESA ECONOMICA - CADE - BRASILIA - DF.

Solicitagdao de acesso aos apartados restritos

Ato de Concentragdao n® 08700.003635/2017-30

PUL ARGENTINA S.A., FRIGOMERC S.A. ¢ PULSA S.A,
devidamente qualificadas nos autos do Ato de Concentracio em
epigrafe, vém, respeitosamente, por seus advogados que ésta
subscrevem, para solicitar concessdao de acesso aos apartados restritos,
através do Sistema Eletrénico de Informacées — SEI, aos procuradores

abaixo nomeados, nos termos do artigo 7° da Resolucio n° 11, de 24

de novembro de 2014.

Esclarece-se que os advogados listados encontram-se
devidamente cadastrados no SEI e possuem podetes pata

representagio, nos termos do artigo 6° da mesma Resolugio.

-



O. C. ARRUDA SAMPAIO

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

NOME CPF OAB/SP E-MAIL
Onofre Carlos | 059.153.098-87 26.806 onofre@arruda-
de Arruda sampaio.com
Sampaio
André Cutait de | 214.682.718-14 182.370 andre@arruda-

Arruda Sampaio

sampaio.com

De Sio Paulo para Brasilia, 14 de junho de 2017.

Onofre Carlos de Arruda Sampaio




Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, Térreo - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3031-1283 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

DESPACHO ORDINATORIO

Processo n° 08700.003635/2017-30

Nos termos do §1° do artigo 7° da Resolugcdo n° 11, de 24 de novembro de 2014,
defiro o pedido de acesso aos processos restritos n°s 08700.003640/2017-42
e 08700.003641/2017-97 aos (as) advogados (as) que constam na peticdo 0350428, conforme
procuracao peticdo SEI 0348947.

: ei| Documento assinado eletronicamente por Thais de Medeiros Araujo
=l Lily Cezario, Agente Administrativo, em 14/06/2017, as 16:47, conforme
eletrénica horario oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

Referéncia: Processo n? 08700.003635/2017-30 SEl n? 0350480



E-mail 402 (03504 96)

Data de Envio:
14/06/2017 16:53:16

De:
CADE/Sei <sei@cade.gov.br>

Para:
onofre@arruda-sampaio.com
andre@arruda-sampaio.com

Assunto:
Liberagdo de acesso a processo restrito

Mensagem:
Prezados,

Esclarecemos que os apartados restritos n°s 08700.003640/2017-42 e 08700.00364 1/2017-97
se referem ao 08700.003635/2017-30.

Atenciosamente,
Nucleo Gestor do SEI

sei@cade.gov.br

Este email é confidencial, enviado para uso exclusivo de seu destinatario, e pode conter
informacgdes protegidas por sigilo profissional. Se vocé o recebeu indevidamente, esta ciente
de seu carater confidencial e deve reenvia-lo imediatamente ao remetente e excluir a
mensagem de seu sistema. Por favor, nao o copie, utilize para qualquer fim ou divulgue seu
conteudo para terceiros. A utilizagdo desautorizada deste email é ilegal e sujeita o infrator as
penalidades da lei.

Anexos:
Despacho_Ordinatorio 03504 80.html



Boletim de Servigo Eletronico em
22/06/2017

Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

EDITAL N° 200, DE 21 DE JUNHO DE 2017.

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lein°® 12.529/2011, da-se publicidade ao seguinte ato de
concentracdo: Ato de Concentragcéo n° 08700.003635/2017-30. Requerentes: Pul Argentina
SA. Frigomerc SA, Pulsa SA. (Empresas do Grupo Minerva) e JBS SAA. Advogados: André
Cutait de Arruda Sampaio, Marcio Dias Soares e outros. Natureza da operacéao: aquisigcao de
controle unitario. Setor econémico envolvido: abate e comercializagdo de carne bovina.

Publique-se.

: ei| Documento assinado eletronicamente por Eduardo Frade Rodrigues,
=l Lily Superintendente-Geral, em 22/06/2017, as 15:12, conforme horario oficial
eletrénica de Brasilia e Resolucdao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

Fealll A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

HErg= http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
ke verificador 0352993 e o codigo CRC A2829F07.

Referéncia: Processo n? 08700.003635/2017-30 SEl n? 0352993



Karine da Silva Lustosa

De: Suzane Nascimento <snascimento@arruda-sampaio.com>

Enviado em: quarta-feira, 21 de junho de 2017 17:37

Para: Fabio Parolin; CGAAS; Protocolo

Cc: ‘André Sampaio'; 'Paula Camara Baptista de Oliveira’;
msoares@mattosfilho.com.br; '‘Renata Tormin'

Assunto: Protocolo Peticdo - AC 08700.003635/2017-30

Anexos: Peticao_AC 08700.003635-2017-30_Esclarecimentos.pdf

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Ato de Concentrag¢do n2 08700.003635/2017-30 (Requerentes: Pul Argentina S.A., Frigomerc
S.A., Pulsa S.A. e IBS S.A.) para encaminhar a peti¢do anexa.

Pedimos a gentileza de confirmar o recebimento da mesma.
Atenciosamente,

Suzane Nascimento.

0.C. ARRUDA SAMPAIO - Sociedade de Advogados
Al. Ministro Rocha de Azevedo, 882 - 82 andar
01410-002 - Sdo Paulo - SP- Brasil

Tel: (55) (11) 3060-4300

Fax:(55) (11) 3082-2272

Email: snascimento@arruda-sampaio.com

O conteudo desta mensagem € confidencial e constitui sigilo profissional de advogados. Caso ndo seja o destinatdrio
da mesma, solicitamos a gentileza de nos informar através do e-mail contato@arruda-sampaio.com ou pelo telefone
55 11 3060-4300

This Email is privileged and confidential. If you are not the intended recipient please notify us by sending an e-mail
to contato@arruda-sampaio.com or by telephoning +55 11 3060-4300

Clique s 2
(x] 2 | Livre de vitus. www.avast com,

Email secured by Check Point



EXCELENTISSIMO SENHOR COORDENADOR-GERAL DE
ANALISE ANTITRUSTE 5 - SUPERINTENDENCIA-GERAL DO
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA -
CADE - BRASILIA - DF.

Ato de Concentragdo n°®08700.003635/2017-30

PUL ARGENTINA S.A., FRIGOMERC S.A., PULSA S.A. e JBS
S.A., devidamente qualificadas nos autos do feito em epigrafe, vém,
respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, para requerer a juntada da

presente com os esclarecimentos abaixo.

Fazemos referéncia a divida levantada em contato telefénico havido na
data de hoje com esta d. SG, para esclarecer que o gado abatido nas unidades
frigorificas objeto do negécio é adquirido localmente, ou seja, dentro das
fronteiras do pais onde se encontra cada unidade (Paraguai, Uruguai e Argentina).
Dessa forma, as referidas unidades frigorificas nio adquirem ou abatem gado

brasileiro. Ademais, existem barreiras sanitarias, que impedem que bovinos

5

ultrapassem as fronteiras desses paises e do Brasil.

¥



As Partes permanecem a disposigdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fagam necessérios.

Termos em que,

Pede deferimento.

De Sdo Paulo para Brasilia, 21 de junho de 2017.

Por: Pul Argentina S.A., Frigomerc Por JBS S.A:
S.A. e Pulsa S.A:

¥ i faeﬁ”ﬁ&&i

a Sampaio Makcio Dias Soares
OAB/SR n926.806 OAB/R] 128,693

GoL)
ré ' a Sampaio Paula Camara B. de Oliveira
OAB/SP n° 182,370 OAB/MG n°130.09
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N©° 119, sexta-feira, 23 de junho de 2017

SIGNATARIOS - CONTRATANTE E CONTRATADO: JOSE DE
ALBUQUERQUE NOGUEIRA FILHO, Coordenador-Geral de Re-
cursos Humanos da Subsecretaria de Administragdo da Secretaria
Executiva do Ministério da Justica e Seguranga Publica e CELSO
GUILHERME MARTINS VIEIRA DE MENEZES.

ESPECIE: Extingdo do Contrato de Pessoal Técnico por Tempo De-
terminado n° 09/2016, celebrado entre a Unido, por intermédio do Mi-
nistério da Justica e Seguranga Publica, e o senhor JOAO GAMA DA
SILVA FERNANDES NETO, matricula SIAPE 2318615, na forma do
constante do Processo n° 08007.003626/2017-76. OBJETO: O Con-
trato firmado a luz do disposto na alinea "i" do inciso VI do artigo 2°
dalLei n°8.745, de 9 de dezembro de 1993 e demais normas aplicaveis,
autorizado pela Portaria n® 125, de 28 de maio de 2008, da Secretaria
de Recursos Humanos do Ministério do Plangiamento, Orcamento e
Gestén, teve por objeto a prestagdo de servicos técnicos por tempo
determinado sem vinculo efetivo com a Contratante, como Técnico
Especializado de Complexidade Intelectual, Nivel 111, Engenheiro Elé-
trico, com exercicio nacidade de BraS|I|a/DF DATA DA EXTINCAO:

2206/2017 conforme Cléusula Décima Quarta do Contrato, Item |,

por término do prazo contratual. SIGNATARIOS - CONTRATANTE E
CONTRATADO: JOSE DE ALBUQUERQUE NOGUEIRA FILHO,
Coordenador-Geral de Recursos Humanos da Subsecretaria de Admi-
nistracdo da Secretaria Executiva do Ministério da Justica e Seguranca
Publica e JOAO GAMA DA SILVA FERNANDES NETO.

ESPECIE: Extinggo do Contrato de Pessoal Técnico por Tempo De-
terminado n° 11/2016, celebrado entre a Unido, por intermédio do
Ministério da Justica e Seguranca Plblica, e a senhora KAMILA
REIS SILVA, matricula SIAPE 2319727, na forma do constante do
Processo n° 08007.003630/2017-34. OBJETO: OBJETO: O Contrato
firmado a luz do disposto na alinea "i" do inciso VI do artigo 2° da
Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993 e demais normas aplicavels,
autorizado pela Portaria n® 125, de 28 de maio de 2008, da Secretaria
de Recursos Humanos do Ministério do Plangjamento, Orgamento e
Gestéo, teve por objeto a prestacdo de servicos técnicos por tempo
determinado sem vinculo efetivo com a Contratante, como Técnico
Especializado de Complexidade Intelectual, Nivel I1l, Engenheiro
Elétrico, com exercicio na cidade de BrasiliaDF. DATA DA EX-
TINGAO: 23/06/2017, conforme Cléausula Décima Quarta do Con-
trato, Item |, por término do prazo contratual. SIGNATARIOS -
CONTRATANTE E CONTRATADA: JOSE DE ALBUQUERQUE
NOGUEIRA FILHO, Coordenador-Geral de Recursos Humanos da
Subsecretaria de Administragdo da Secretaria Executiva do Ministério
da Justica e Seguranca Publica e KAMILLA REIS SILVA.

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

EDITAL N° 200, DE 22 DE JUNHO DE 2017

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lel n° 12.529/2011, dase
publicidade ao seguinte ato de concentracao: Ato de Concentragéo n°
08700.003635/2017-30. Requerentes: Pul Argentina S.A., Frigomerc
SA, Pulsa SA. (Empresas do Grupo Minerva) e JBS SA. Ad-
vogados: André Cutait de Arruda Sampaio, Marcio Dias Soares e
outros. Natureza da operagdo: aquisicdo de controle unitario. Setor
econdmico envolvido: abate e comercializagdo de carne bovina.

EDUARDO FRADE RODRIGUES
Superintendente-Geral

DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 2/2017 - UASG 200323

Numero do Contrato: 00025/2015, subrogado pelaJASG: 200323 -
DEPEN/DIRETORIA DO SISTEMA PENITENC. FEDERAL. N° Pro-
cesso: 08016013693201447. PREGAO SISPP N° 10/2015. Contratan-
te: MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA-PUBLICA. CNPJ
Contratado: 04900474000140. Contratado : ARAUNA SERVICOS
ESPECIALIZADOS -LTDA. Objeto: Prorrogagéo do prazo de vigéncia
contratual por mais 12 (doze) meses, de 05/06/2017 a 04/06/2018. Fun-
damento Legal: Lei 8.666/93 e suas ateracdes posteriores. Vigéncia:
05/06/2017 a 04/06/2018. Data de Assinatura: 02/06/2017.

(SICON - 22/06/2017) 200005-00001-2017NES00009

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO ACRE

EXTRATO DE REGISTRO DE PRECOS

Processo n° 08220.000231/2017-87. Ata de Registro de Pregos n°
04/2017, decorrente do Pregdo Eletronico SRP n° 05/2017 -
SR/PF/AC; Prazo de validade 12 meses, a partir da publicagdo no
D.O.U. OBJETO: Registro de Pregos para a eventual aquisicdo de
materiais elétricos para suprir as necessidades da DPF/EPA/AC. For-
necedores registrados: ELETRICA MINEIRAAO EIRELI - ME,
CNPJ 26.032.320/0001-17, para os_Itens 01 e 04 - Valor Total R$
6.308,92; WZ UNIAO AUTOMAGAO E ELETRICA EIRELI - EPP,
CNPJ 08.772.301/0001-45, para o Item 02 - Valor Total R$ 551,76;
FLASH COMERCIO DE MATERIAIS ELETRICOS E SERVICOS
LTDA, CNPJ 10.752.963/0001-03, para os Itens 03 e 07 - Vaor Tota
R$ 652 80 e JUME'S MATERIAL DE CONSTRUGAO LTDA - EPP,
CNPJ 19.225.144/0001-74, para os Itens 05 e 06 - Valor Tota R$
405,54. Data da Assinatura 13/06/2017.

SUPERINTENDENCIA REGIONAL EM MATO GROSSO

AVISO DE REABERTURA DE PRAZO
PREGAO N° 4/2017

Comunicamos a reabertura de prazo da licitagdo supracitada,
processo N° 08320001349201712. , publicada no D.O.U de
04/05/2017 . Objeto: Pregdo Eletronico - Aquisicdo de cartuchos de
toner, originais e de primeiro uso, para atender as demandas de
consumo das impressoras instaladas nos setores da Superintendéncia
Regional da Policia Federal em Mato Grosso e suas Descentralizadas.
Novo Edital: 23/06/2017 das 09h00 as 12h00 e del4h00 as 17h00.
Endereco: Avenida Historiador Rubens de Mendonga, 1205 Bal -
CUIABA - MTEntrega das Propostas: a partir de 23/06/2017 as
09h00 no site www.comprasnet.gov.br. Abertura das Propostas:
07/07/2017, as 10h00 no site www.comprasnet.gov.br.

ELIEZER GENTIL DE SOUZA
Pregoeiro

(SIDEC - 22/06/2017) 200374-00001-2017NES00039

RESULTADO DE JULGAMENTO
PREGAO N° 6/2017

A Superintendéncia Regiona de Policia Federal em Mato
Grosso, por intermédio do pregoeiro designado, torna publico o re-
sultado do Pregdo Eletronico 06/2017, onde se sagrou vencedora a
Empresa AGIEL - Agéncia de Integracdo Empresa-Escola LTDA -
ME, CNPJ 01.406.617/0001-74 pelo vaor unitério de R$ 9,87 e valor
global de R$ 3.316,32.

ELIEZER GENTIL DE SOUZA
Pregoeiro

(SIDEC - 22/06/2017) 200374-00001-2017NE800039

SUPERINTENDENCIA REGIONAL EM MINAS GERAIS

EXTRATO DE DISPENSA
DE LICITAGCAO N° 8/2017 - UASG 200350

N° Processo: 08350009870201732 . Objeto: Contratagdo de empresa
para realizagdo de mudanga de mobilidrio, visando atender as ne-
cessidades da SR/PF/MG. Tota de Itens Licitados: 00001. Funda-
mento Legal: Art. 24° Inciso |l da Lei n° 8.666 de 21/06/1993..
Justificativa: Art. 24° Inciso Il da Lei n° 8.666 de 21/06/1993. De-
claracdo de Dispensa em 22/06/2017. ANA CAROLINA MOREIRA
STRINGHETA. Chefe Selog Sr/pf/mg. Ratificagdio em 22/06/2017.
ROBINSON FUCHS BRASILINO. Ordenador de Despesas. Vaor
Global: R$ 3.500,00. CNPJ CONTRATADA : 02.020.067/0001-13
ANGELO TRANSPORTES LTDA - ME.

(SIDEC - 22/06/2017) 200350-00001-2017NES00007

SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARA

RESULTADO DE JULGAMENTO
PREGAO N° 2/2017

A Superintendéncia Regional da Policia Federal no Paratorna
publico o resultado do Preg&o Eletrénico N° 02/2017, cujo objeto é a
contratag@o de servicos de Telefonia MAvel Pessoal (SMP), servico de
internet movel e servico de telefonia de longa disténcia. Sagrou-se
vencedora do certame a seguinte empresa: CNPJ 40.432.544/0001-47
- CLARO S/A, Grupo 1. Valor Total do Grupo R$45.364,80.

MARCIO DE SOUZA DIAS
Pregoeiro

(SIDEC - 22/06/2017) 200386-00001-2017NE000010

SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA
DELEGACIA DE POLICIA FEDERAL
EM FOZ DO IGUACU

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° /2017 - UASG 200366

Numero do Contrato: 12/2015. N° Processo: 08389001152201438.
PREGAO SRP N° 8/2014. Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA
E SEGURANCA-PUBLICA. CNPJ Contratado: 76535764000143.
Contratado : Ol SA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL-.Objeto:
Prorrogar a vigéncia do contrato por mais 12 meses, a partir de O1 de
julho de 2017 a té 30 de junho de 2018. Fundamento Lega: lei
8666/93 e demais legislagBes correlatas. Vigénciaz 01/07/2017 a
30/06/2018. Valor Total: R$27.950,52. Fonte: 188000000 -
2017NE800252. Data de Assinatura: 10/05/2017.

(SICON - 22/06/2017) 200366-00001-2017NEO00005

SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PIAUI

RESULTADO DE JULGAMENTO
PREGAO N° 3/2017

A Superintendéncia Regional de Policia Federal no Piaui
torna publico o resultado do Pregdo Eletrénico 03/2017, para con-
tracdo de empresa para realizagéo de servicos de Instalacéo de Cerca-
elétrica e concertina com fornecimento de material, servico este a ser
executado na Delegacia de Policia Federal em Parnaiba-Pl, tendo
como vencedora do Certame a empresa: Valdir de Aradjo Pires - ME
(CNPJ. 17.722.651/0001-98), com o valor total R$ 12.333,60.

DOGIVAL FERREIRA MORAIS
Pregoeiro

(SIDEC - 22/06/2017) 200390-00001-2017NES00028

SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO RIO GRANDE
DO NORTE

AVISO DE REVOGAGAO
PREGAO N° 2/2017

Fica revogada a licitagdo supracitada, referente ao processo
N° 08420002704201734. Objeto: Pregédo Eletronico - Contratagdo de
empresa especializada na prestagdo de servicos continuados em Te-
lefonia Fixa Comutada - STFC, para o ambito da Superintendéncia
Regional da Policia Federa no Rio Grande do Norte SR/PF/RN,
inclusive sua unidade descentralizada, a Delegacia de Policia Federal
em Mossor6/RN DPF/MOS/RN.

EMMANOEL FERNANDES DE BARROS
Pregoeiro

(SIDEC - 22/06/2017) 200394-00001-2017NES00027

SUPERINTENDENCIA REGIONAL
EM SANTA CATARINA

RETIFICACAO

No Extrato de Termo Aditivo N° 1/2017 publicado no D.O.
de 16/06/2017 , Secdo 3, Pag. 84. Onde se |& CNPJ Contratado:
06211644000186. Contratado: AMBIENTE AR CONDICIONADO
EIRELI - EPPLeia-se : CNPJ Contratado: 34028316002823. Con-
tratado: ECT - EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TE-
LEGRAFOS.

(SICON - 22/06/2017) 200370-00001-2017NES00038

SUPERINTENDENCIA REGIONAL EM SAO PAULO
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 1/2017 - UASG 200360

NiUmero do Contrato: 27/2016. N° Processo: 08500030186201678.
PREGAO SRP N° 4/2016. Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA
E SEGURANCA-PUBLICA. CNPJ Contratado: 03506307000157.
Contratado : TICKET SOLUCOES HDFGT S/A -.Objeto: Contra-
tacdo de servicos de intermediacdo e gestdo de frota, gerenciamento
de dados de abastecimento e administragdo de despesas, com for-
necimento de combustivels automotivos, de forma continuada, ope-
racionalizada por intermédio de rede credenciada e acompanhado por
sistema de informagdo integrado, com vistas a0 abastecimento dos
veiculos pertencentes a frota da SR/PF/SP. Fundamento Legal: Lel
federal 8666/93, Lei 10520/02. Vigéncia: 10/06/2017 a 10/06/2018.
Valor Total: R$3.254.211,74. Fonte: 188000000 - 2017NES800020.
Data de Assinatura: 31/05/2017.

(SICON - 22/06/2017) 200360-00001-2017NES00004

DEPARTAMENTO DE POLICIA RODOVIARIA
FEDERAL

EXTRATO DE REGISTRO DE PRECOS

N. do processo: 08.650.001278/2015-46. Pregao Eletronico n. 1/2017
SRP.  Contratante:  MINISTERIO DA  JUSTICA  (CNPJ
00.394.494.0104/41). N. da Ata: 1/2017. Contratada TICKET LOG
TICKET SOLUCOES HDFGT S/A. (CNPJ: 03.506.307/0001-57).
Valor Tota: R$ 33.582.333,38 (Grupo 01). Fundamento Legal: De-
creto n. 7.892/2013, Lei n. 10.520/2002, Lei n. 8.666/1993 e demais
normas legais aplicaveis. Vigencia 12/06/2017 a 11/06/2018. Data de
assinatura: 12/06/2017.

SUPERINTENDENCIA REGIONAL EM ALAGOAS
SECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
NUCLEO DE DOCUMENTAGAO

RETIFICACAO

Na matéria publicada na Secao 3, pag. 109 do DOU de
2/6/17,

Onde se |&

Vigéncia da ata retro mencionada: 17/05/2017 a
16/05/2017,

Leiase:

Vigencia da ata retro mencionada: 17/05/2017 a
16/05/2018.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 0003201 7062300102

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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Ministério da Justica e Seguranga Publica - MJSP

Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 ¢ Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

PARECER N° 176/2017/CGAAS/SGA1/SG
PROCESSO N° 08700.003635/2017-30
REQUERENTES: PUL ARGENTINA S.A., FRIGOMERC S. A, PULSA S.A.E JBS SA.

Ementa: Ato de  Concentragdo. Lei n°

12.529/2011. Procedimento Sumario.
Requerentes: Pul Argentina S.A., Frigomerc S.A.,
Pulsa S.A. (Empresas do Grupo Minerva) e
JBS S.A. Advogados: André Cutait de Arruda
Sampaio, Marcio Dias Soares e outros. Natureza
da operagdo: aquisicdo de controle unitario. Setor
econdmico envolvido: abate e comercializagao
de carne bovina. Art. 8°, inciso III, Resolucao
Cade n° 2, de 29 de maio de 2012. Aprovagao
semrestricoes.

VERSAO DE ACESSO PUBLICO

L REQUERENTES
I.1. Pul Argentina S.A., Frigomerc S.A. e Pulsa S.A. (“Empresas Minerva”)
1. A Pul Argentina, Frigomerc e Pulsa sdo empresas subsidiarias do grupo brasileiro

Minerva sediadas, respectivamente, na Argentina, Paraguai e Uruguai, que atuam no comércio
atacadista de carnes bovinas e suinas ¢ derivados. O grupo Minerva opera dezessete plantas de abate e
desossa, localizadas no Brasil, no Paraguai, no Uruguai e na Colombia e possui, ainda, centros de
distribuicdo no Brasil e no Paraguai e escritdrios comerciais internacionais nos seguintes paises:
Argélia, China, Chile, Estados Unidos, Ird, Libano e Russia. A companhia Minerva ¢ a segunda maior
exportadora de carne e a maior exportadora de gado vivo do Brasil.

14. JBS S.A. (“JBS”)

2. A JBS ¢ a parte do Grupo J&F, que comercializa no Brasil carne bovina, mitdos de
bovinos, couros, produtos enlatados e processados, vegetais, carne ovina, carne de pescado, carne
suina, carne de frangos e biocombustiveis. O Grupo J&F atua também na industrializacdo e
comercializacdo de produtos de higiene e limpeza, laticinios, produtos de couro e celulose e
comercializacdo de produtos financeiros variados e detém, ainda, participagdes em negocios e
mercados ndo relacionados direta ou indiretamente com o objeto deste Ato de Concentragao.

II. ASPECTOS FORMAIS DA OPERACAO

Quadro 1 - Aspectos formais da operacao

Ato de
Concentragao de

notificacdo Sim



3.

obrigatoria?

Taxa processual foi | Sim, conforme Despacho Ordinatorio SECONT

recolhida? (0349041)
Data da notificacao 12/06/2017
ou emenda
Data da publicagdo O Edlta1~n 200/2,(;_17, (%uQ deu1 pubhmdad; a
do edital operacdo em andlise, foi publicado no dia

23/06/2017 (0353833)

DESCRIGAO DA OPERAGAO

A Operacao refere-se a aquisicao, pelo Grupo Minerva, da totalidade do capital das

empresas JBS Argentina S.A, JBS Paraguay S.A., Industria Paraguaya Frigorifica S.A. e Frigorifico
Canelones S.A. As Empresas-Alvo atuam no negdcio de abate, desossa, industrializacao,
processamento e comercializagdo de carne bovina das empresas JBS, respectivamente na Argentina,
Paraguai e Uruguai.

4.

Conforme descrito pelas Requerentes, o negdcio foi formalizado por meio da Oferta

0001/2017 realizada por Pul Argentina S.A., Frigomerc S.A. e Pulsa S. A. para a JBS S.A. e JBS
Handels GmbH, aceita em 5 de junho de 2017 e sera estruturado da seguinte forma:

4.1. A Pul Argentina S.A. (empresa do grupo Minerva na Argentina) ird adquirir as agcdes
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da JBS Argentina S.A. (empresa do
grupo JBS na Argentina);

42. A Frigomerc S.A. (empresa do grupo Minerva no Paraguai) ir4 adquirir a totalidade
das acOes representativas de 100% (cem por cento) do capital social da JBS Paraguay S.A.
(empresa do grupo JBS no Paraguai), que por sua vez det¢ém 99% (noventa e nove por cento) do
capital social da Industria Paraguaya Frigorifica S.A. A Frigomerc S.A. também ird adquirir o 1%
(um por cento) restante do capital da Industria Paraguaya Frigorifica S.A.daJBS S. A, e

43. A Pulsa S.A. (empresa do grupo Minerva no Uruguai) ira adquirir as ag¢des
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Frigorifico Canelones S.A.
(empresa do grupo JBS no Uruguai).

5. A representagdo das estruturas societarias antes e apds a operagdo seguem abaixo:
Antes da Operacio Apos a Operaciao
JBS MENDOZA JBS PUL ARGENTINA S.A.
Argentina
JBS ARGENTINA S.A. JBS ARGENTINA S.A.




s [ R=neERs FRIGOMERC S.A.
JBS PARAGUAY S.A.
Paraguai JBS PARAGUAY S.A.
INDUSTRIA
INDUSTRIA PARAGUAYA
PARAGUAYA FRIGORIFICA S.A.
FRIGORIFICA S.A.
JBS HANDELS PULSA S.A.
Uruguai
FRIGORIFICO FRIGORIFICO
CANELONES S.A. CANELONES S.A.
Fonte: Requerentes
6.

As requerentes justificaram estrategicamente a operacdo ressaltando a oportunidade
estratégica, para o grupo Minerva, de complementar suas operagdes e buscar diversificagcao
geografica na América do Sul e, para a JBS, a possibilidade de diminuir sua alavancagem financeira.

Iv. ENQUADRAMENTO LEGAL (ART. 8°, RES. CADE N° 2/2012)
7. III - baixa participagdo de mercado com sobreposigao horizontal.
V. ASPECTOS FORMAIS DA OPERACAO

Quadro 2 - Efeitos da operacao

Sobreposi¢ao horizontal Sim

Integracao vertical -

Setor em que ha sobreposi¢ao horizontal ou integragao carne in
vertical natura
Participagdes de mercado Reduzida
VL CONSIDERACOES SOBRE A OPERACAO

8. A cadeia produtiva de carne bovina inclui o elo pecuarista (cria, recria e engorda de
gado), o elo da industria frigorifica (abatedouros e frigorificos) elo em que se da a atuacdo das
empresas-alvo— e, a partir do abate, sdo gerados insumos para diversas industrias como: industria de
couros (curtumes), industria de calgados e manufaturados, indistria quimica e farmacéutica e indistria
de racoes.l!

9. No que tange a justificativa apresentada pela Minerva para a operagao, esta encontra-se



em linha com a jurisprudéncia do CADE. Conforme se depreende do parecer técnico emitido no AC
n° 08700.000658/2014-40 (Minerva/BRF), a diversificagdo no setor de producdo de carnes ¢ um
ponto importante para a diminuicdo de riscos. "4 explica¢do é simples: eventos ndo previsiveis, como
secas ou inundagoes localizadas ou surtos de doengas (febre afiosa) podem prejudicar o transporte de
animais e produtos, encarecer o custo dos animais e inviabilizar a exportag¢do. Frigorificos com muitas
plantas que estejam espacialmente bem distribuidas sdo menos afetados por tais infortunios. Ja
frigorificos com apenas uma planta, ou mesmo com mais de uma planta mas que estejam localizados na
mesma regido, estdo sujeitos a riscos importantes tanto sanitarios quanto climdticos, que podem ser
fatais a depender das circunstancias."” .

10. Em relagcdo a atuagdo das empresas envolvidas na operagdo no Brasil, as requerentes
informaram que: 1) as empresas Frigomerc e Pulsa (Grupo Minerva) exportaram pequenos volumes de
carne bovina in natura para o Brasil em 2016. A Pul Argentina ndo ¢ ativa no territorio brasileiro; ii) as
unidades frigorificas objeto do negdcio ndo adquirem ou abatem gado brasileiro; o gado abatido
naquelas unidades ¢ adquirido localmente, ou seja, dentro das fronteiras do pais onde se encontra cada
unidade (Paraguai, Uruguai e Argentina).

11. Descartada a compra de animais dentro da fronteira brasileira, que poderia suscitar uma
sobreposicdo horizontal entre as requerentes no mercado de aquisicdo de bovinos, conforme
jurisprudéncia deste Conselho, resta analisar os efeitos concorrenciais que os volumes exportados ao
Brasil pelas empresas-alvo poderiam causar sobre a cadeia produtiva de carne no mercado brasileiro.

12. De acordo com precedentes do Cade, sob a dimensdo produto, considera-se que ¢
possivel segmentar o mercado de carne in natura bovina, considerando-se diversas
caracteristicas funcionais tais como: em razdo do processo produtivo (que tenderia a valorar carnes
maturadas, baby beef, organicas e comuns), em razao do tipo de corte (se corte de varejo ou de
atacado) ¢ em razdo da existé€ncia de marcas (sejam elas premium ou de combate), dentre outras
variaveis. Frise-se, também, que todas estas varidveis interagem entre si, podendo haver uma

combina¢do de umtipo de carne, comum tipo de corte, comum tipo de marca e assim por diante. [2]

13. Em relagdo a dimensdo geografica, de acordo com a jurisprudéncia deste Conselho,
considera-se que os caminhdes refrigerados sdo capazes de levar carne in natura por centenas de
quilometros sem o risco de perecibilidade. Portanto, o mercado de carne bovina in natura possui
dimensdo nacional. Além disso, pelo fato de as carnes ofertadas nesse mercado contarem com o
controle do SIF, ha a possibilidade de transporte para qualquer localidade no Brasil, assim como para o
exterior.

14. Como se verificara, a definigdo exata do mercado relevante ndo serd necessario na
analise do presente caso, dada a insignificancia dos volumes exportados pelas empresas-alvo em
relacdo ao mercado brasileiro demonstrada pelos cendrios elaborados.

15. Em caso recenteB], esta SG avaliou a estrutura de oferta no mercado brasileiro de carne
bovina in natura. A proxy utilizada para o calculo foi a quantidade de animais abatidos:

Tabela 1 — Estrutura de oferta de carne bovina in natura considerando todos os frigorificos ativos —
Brasil, 2015 e 2016
[Acesso Restrito ao CADE]

2015 2016
Empresa Animais abatidos | Participagdo ﬁ)r:g(llziss Participacao
Minerva R[]::AS(;FFE{%"SF(())] [0 -10%] R%Sql“l:ilsl"sl“%] [0-10%]
At [ACESSO tn 1nasa [ACESSO tn 1nasa



IV1d1dD o1 RESTRITO] [V - 1U70] RESTRITO] U - 1U70]
[ACESSO [40% - [ACESSO

Outros RESTRITO] 50%]] RESTRITO] |07 - 60%]
[ACESSO [ACESSO

TOTAL RESTRITO] 100% RESTRITO] 100%

Fonte: Adaptado do Parecer n° 141 (AC 08700.007553/2016-83)

Tabela 2 — Estrutura de oferta de carne bovina in natura considerando apenas os maiores frigorificos

— Brasil, 2015 e 2016
[Acesso Restrito ao CADE]

2015 2016
Empresa Animais Participacdo Animais Participacdo
P abatidos pag abatidos pag
[ACESSO T [ACESSO o/ _ 7010
JBS RESTRITO] [60% - 70%] RESTRITO] [60% - 70%]
. [ACESSO o/ _ 500 [ACESSO 0/ _ 510
Marfrig RESTRITO] [10% - 20%)] RESTRITO] [10% - 20%)]
. [ACESSO o/ _ 200 [ACESSO o/ _ 200
Minerva RESTRITO] [10% - 20%] RESTRITO] [10% - 20%)]
. [ACESSO 100 [ACESSO 100
Mataboi RESTRITO] [0 - 10%] RESTRITO] [0 - 10%)]
[ACESSO o [ACESSO o
TOTAL RESTRITO] 100% RESTRITO] 100%

Fonte: Adaptado do Parecer n° 141 (AC 08700.007553/2016-83)

16. Note-se que o grupo Minerva possui uma participagdo de mercado sensivelmente menor
do que o grupo vendedor, lider de mercado, quando se leva em consideragdo a estrutura de oferta
avaliada a partir de animais abatidos, tanto no cenario amplo, incluindo todos os frigorificos, quanto no
cenario mais restrito, considerando apenas os quatro de maior porte.

17. As requerentes, a partir de dados do volume total de abate e o peso médio da carcaca
disponibilizado pelo IBGE, calcularam em 7,350 milhdes de toneladas o volume total de carne
bovina produzida no Brasil em 2016. Considerando os dados do IBGE, estima-se que cada animal
abatido corresponderia, em média, a 185 kg de carnel*]. As empresas-alvo exportaram, em 2016, ao
Brasil pouco mais de [ACESSO RESTRITO] ton de carne bovina, sendo [ACESSO RESTRITO]
tonreferentes a JBS Argentina, [ACESSO RESTRITO] ton referentes a JBS Uruguaie [ACESSO
RESTRITO] ton referentes a JBS Paraguai, o que representa apenas [0 - 10%] [ACESSO
RESTRITO] do total de produ¢cdo no Brasil em 2016, [0 - 10%] [ACESSO RESTRITO] da
producdo do grupo Minerva no pais naquele ano, e [0 - 10%] [ACESSO RESTRITO] do total
produzido pela JBS, grupo vendedor, o que demonstra o efeito limitado da operagdo sobre o mercado
brasileiro. Todos esses nimeros referem-se a um cenario mais amplo, incluindo todos os frigorificos
ativos no Brasil em2016.

18. Considerando um cendrio mais restritivo, incluindo apenas os quatro grandes frigorificos
do pais, ainda assim a participagdo das exportagdes das empresas-alvo seria muito reduzida. A partir
dos dados constantes da Tabela 2, as exportagdes das empresas-alvo corresponderiam a cerca de [0 -
10%] [ACESSO RESTRITO] do total de producdo no Brasil, em 2016, incluidos apenas os quatro
grandes frigorificos.

19. Ademais, além de os ativos adquiridos encontrarem-se no exterior, conforme lembram
as partes, o grupo Minerva ¢ predominantemente exportador.
20. Assim, conclui-se que, do ponto de vista estritamente concorrencial, a operagdo ndo tem

o conddo de gerar efeitos anticoncorrenciais no Brasil.

21. Destaque-se que esta decisdo tem carater apenas autorizativo, em consonancia com o
disposto no § 3°, art. 88 da Lein® 12.529/11, ¢ esta adstrita as competéncias administrativas do CADE,
dispostas na lei retromencionada e, portanto, ndo tem qualquer repercussdo para além destas



competéncias, ndo descumprindo e muito menos modificando eventuais decisdes de outras esferas,
incluindo-se o Poder Judiciario, que eventualmente tenham impostos impedimentos ou restricdes a
consumagao da operacao.

VIL CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA
22. De acordo coma jurisprudéncia do CADE.

[ACESSO RESTRITO]

VIIIL. RECOMENDACAO

23. Aprovacao semrestrigdes.

Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.

[T AC n° 08012.008074/2009-11 (JBS/Bertin)
2] AC n° 08700.010688/2013-83 (JBS/RODOPA)
31 AC n° 08700.007553/2016-83 (JBJ/Mataboi)

(410 rendimento do abate foi obtido por esta SG dividindo-se o volume total de abate pelo total de
animais abatidos (7,35 mi ton/29,7 mi cabegas=247 kg) no Brasil em 2016, dados disponibilizados pelo
IBGE. Considerando-se que, do peso da carcaga, cerca de 75 % refere-se aos cortes de carne
propriamente ditos, chegou-se a umresultado de 185 kg de carne produzida por cabeca.

eil _ Documento assinado eletronicamente por Mario Sérgio Rocha Gordilho
S le :;—_'y Junior, Coordenador(a)-Geral, em 06/07/2017, as 17:00, conforme horério

assinatura I‘

eletrénica oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

Documento assinado eletronicamente por Fabio Parolin, Especialista em
Politicas Publicas e Gestao Governamental, em 06/07/2017, as 19:53,
conforme horario oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro
de 2014.

1
sel! ;
assinatura L
eletronica

gz A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?
g+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cddigo
I verificador 0359624 e o cdédigo CRC 19BF43C5.

Referéncia: Processo n2 08700.003635/2017-30 SEl n? 0359624
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de 2014.
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Os responsaveis pela governanca da COMPANHIA sdo agueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragGes contébels.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contébeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um ato nivel de seguranga, mas,
ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser de-
correntes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragGes contébels.

Como parte da auditoriarealizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstrages contédbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, plangamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opini&o. O risco de ndo deteccdo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plangjarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com 0 objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da COMPANHIA.

- Avdiamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequago do uso, pela administracéo, da base contébil de continuidade
operaciona e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a
eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da COMPANHIA. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contébeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacOes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condigBes futuras podem levar a COMPANHIA a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragtes contéabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance plangjado, da época da auditoria e das constatacbes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabal hos.

Brasilia-DF, 23 de fevereiro de 2017.
MACIEL AUDITORES S/S
CRC RS 5.460/0-0 - S - DF

ROGER MACIEL DE OLIVEIRA
CRC RS 71.705/0-3 - S SP
Sécio Responsavel Técnico

ROSANGELA PEREIRA PEIXOTO
CRC RS - 65.932/0-7 - S - DF
Sécia Responsavel Técnica

SECRETARIA NACIONAL DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL

PORTARIA N® 91, DE 7 DE JULHO DE 2017
Reconhece situagdo de emergéncia em municipios.

O SECRETARIO NACIONAL DE PROTECAO E DEFESA CIVIL, no uso da competéncia
que lhe foi delegada pela Portaria Ministerial n°® 1.763-A, de 07 de novembro de 2008, publicada no
Diario Oficia da Unido, Secdo 2, de 23 de dezembro de 2008, resolve:

Art. 1° Reconhecer a situagdo de emergéncia nas areas descritas no Formulério de Informacdes

do Desastre - FIDE, conforme informagfes constantes na tabela.

UF Municipio Desastre Decreto Data Processo

BA Ibirapua Estiagem - 1.4.1.1.0 15 18/04/17 | 59051.004028/2017-10
MG | Francisco Dumont Estiagem - 1.4.1.1.0 237 17/05/17 | 59051.004029/2017-64
PE Gravata Enxurradas - 1.2.2.0.0 26 28/05/17 | 59051.003928/2017-40
PE Agrestina Enxurradas - 1.2.2.0.0 1730 29/05/17 | 59051.003882/2017-69
PR Pitanga Enxurradas - 1.2.2.0.0 201 13/06/17 | 59051.003947/2017-76
RS Braga Enxurradas - 1.2.2.0.0 29 05/06/17 | 59051.004014/2017-04
RS Pamitinho Enxurradas - 1.2.2.0.0 26 08/06/17 | 59051.004012/2017-15
RS Sarandi Enxurradas - 1.2.2.0.0 3330 | 08/06/17 | 59051.004009/2017-93
RS Nova Boa Vista Enxurradas - 1.2.2.0.0 1852 08/06/17 | 59051.004027/2017-75
RS Bagé Enxurradas - 1.2.2.0.0 74 09/06/17 | 59051.003936/2017-96
RS Uni&o da Serra Enxurradas - 1.2.2.0.0 39 12/06/17 | 59051.004016/2017-95
RS Novo Barreiro Enxurradas - 1.2.2.0.0 30 14/06/17 | 59051.003984/2017-84
SC | Campo Belo do Sul | Tempestade Loca/Convectiva - Chuvas Intensas - 1.32.1.4 45 06/06/17 | 59051.003952/2017-89

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

RENATO NEWTON RAMLOW

Ministério da Justica e Seguranca Pablica - wea<oz

Resultado = 0,15

N° de casos em investigag@o na Superintendéncia-Geral ha mais de 5 anos

N2 942. Ato de Concentragdo n° 08700.003575/2017-55. Requerentes:
Ares Trading S.A. e Pfizer, Inc. Advogados. Mauro Grinberg, José

DISSEMINAGAO DA CULTURA DA CONCORRENCIA |Quantidade |Percentual (%)

CONSELHO ADMINISTRATIVO
DE DEFESA ECONOMICA

da concorréncia
Resultado = 29

NUmero de publicages, nimero de participagdes em even- 20 30
tos, préprios ou nao, realizados para disseminacdo da defesa

Inacio Gonzaga Franceschini e outros. Decido pela aprovagdo sem
restricoes.

PORTARIA N® 250 DE 5 DE JULHO DE 2017

O PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE
DEFESA ECONOMICA - CADE, no uso das atribuicdes que Ihe é
conferida pelo inciso IX, art. 10 da Lei n° 12.529, de 30 de novembro

SUPERINTENDENCIA-GERAL

N¢ 943. Ato de Concentragdo n° 08700.003892/2017-71. Requerentes:
CJ Cheil Jedang Corporation e Sementes Selecta S.A.. Advogados:
Milena Mundim, Luis Gustavo Haddad e outros. Decido pela apro-
vagdo sem restricoes.

de 2011 e tendo em vista 0 Decreto n° 7.133, de 19 de margo de
2010, publicado no Diério Oficial da Unido de 22 de marco de 2010,
resolve:

Art. 1° Tornar publico o resultado da avaliagdo de desem-
penho ingtitucional no &mbito do Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica - Cade, nos termos da Portaria Cade n° 129, de 28 de
dezembro de 2010, quanto a0 cumprimento das metas estabelecidas
na Portaria Cade n° 215, de 01 de julho de 2016, relativas ao periodo
de 01 de julho de 2016 a 30 de junho de 2017.

Art. 2° A média da avaiagdo ingtitucional do Cade é de
100% (cem por cento), conforme tabela em anexo.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicaggo.

ALEXANDRE BARRETO DE SOUZA
ANEXO

RESULTADO DAS METAS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL
SETIMO CICLO DE AVALIAGAO

Unidade de Avaliagdo: Conselho Administrativo de Defesa Econ6-
mica - Cade

Ano Base: 2016/2017

[METAS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL Percentual (%)
N° de AC decididos pelo Cade / n° de AC notificados = Meta >0,90 70

Resultado = 0,99

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE-GERAL
Em 6 de julho de 2017

N° 930 - Ato de Concentragdo n° 08700.003635/2017-30. Reque-
rentes: Pul Argentina SA., Frigomerc SA, Pulsa SA. (Empresas do
Grupo Minerva) e JBS SA. Advogados: André Cutait de Arruda
Sampaio, Marcio Dias Soares e outros. Decido pela aprovagdo, sem
restricoes.

Em 7 de julho de 2017

N¢937. Ato de Concentragdo n° 08700.002451/2017-52. Requerentes:
Agco do Brasil Maguinas e Equipamentos Agricolas Ltda. e Kepler
Weber S.A. Advogados: Cristianne Saccab Zarzur, Marcos Pgolla
Garido e outros. Acolho o  Parecer Técnico n°
15/2017/CGAA2/SGALSG, de 07 de julho de 2017 e, com fulcro no
§ 1° do art. 50 da Lei 9.784/99, integro as suas razdes a esta decisio,
inclusive como sua motivacdo. Assim, decido pela aprovacdo, sem
restri¢des, do referido ato de concentragdo, nos termos do art. 13,
inciso XIl, da Lel n° 12.529/11. Ao Setor Processual.

DIOGO THOMSON DE ANDRADE
Substituto

DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL

PORTARIA N° 333, DE 6 DE JULHO DE 2017

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO PENITEN-
CIARIO NACIONAL - SUBSTITUTO, no uso de suas atribuigdes
legais e considerando a Lei n° 7.210, de 11 de julho de 1984 e suas
alteracbes e a Lei Complementar n°. 79, de 07 de janeiro de 1994 e
suas ateragoes, resolve:

Art. 1°. Revogar a Portaria GAB/DEPEN n° 310, de 22 de
junho de 2017, que estabeleceu procedimentos, critérios e prioridades
para o financiamento de projetos de implantagdo de Centrais In-
tegradas de Alternativas Penais, com recursos do Fundo Penitenciério
Nacional, no exercicio de 2017, e da outras providéncias.

Art. 2°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicacgo.

JEFFERSON DE ALMEIDA

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo cadigo, 0001.2017071000061

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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CERTIDAO

CERTIFICO E DOU FE QUE, nesta data transcorreu em branco o prazo cabivel para interposigio
de recurso ou avocag¢do, transitando em julgado o Ato de Concentragdo n° 08700.003635/2017-30.
Certifico ainda, que este processo foi concluido e arquivado, tendo em vista o despacho de aprovagao
semrestricoes n° 930/2017 publicado no Diario Oficial da Unido de 10/07/2017, se¢do 1, pag. 61.

: ei| Documento assinado eletronicamente por Keila de Sousa Ferreira, Chefe
Hh=ls Lily de Divisao, em 26/07/2017, as 11:16, conforme horario oficial de Brasilia e
eletrénica Resolucao Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.

FRE A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso _extemo=0, informando o cédigo
e verificador 0367189 e o codigo CRC EE30BF37.

Referéncia: Processo n2 08700.003635/2017-30 SEIn? 0367189
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